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Nachbhaltigkeit, Umwelt- und Klimafreundlichkeit gehéren zu den
zentralen Strategien vieler Branchen. Die pharmazeutische In-

dustrie ist kaum im o6ffentlichen Fokus, trotz ihres hohen

Kohlendioxid-FufSabdrucks. Dagegen wurden zahlreiche Strate-
gien entwickelt - und weitere Konzepte sind gefragt.

Der pharmazeutischen Industrie
sind Umweltvorschriften seit Jahren
und Jahrzehnten geldufig. Hersteller
kontrollieren Luft und Wasser, um
die Emission schédlicher Chemika-
lien zu minimieren. In vielen Léan-
dern greifen strenge Vorschriften.

Mit dem Kyoto-Protokoll von
1997 hat die internationale Gemein-
schaft dariiber hinaus MafSinahmen
gegen den Klimawandel initiiert, die
alle Branchen betreffen. Hinzu kam
das 2015 ratifizierte Pariser Abkom-
men, das darauf abzielt, die globale
Erwarmung bis 2050 auf deutlich
unter 2°C, bestenfalls auf nicht
mehr als 1,5°C im Vergleich zum
vorindustriellen Niveau zu begren-
zen [1].

Die EU geht mit ihrem Ende 2019
eingefithrten European Green Deal
noch einen Schritt weiter. Sie hat
sich verpflichtet, bis 2050 der erste
klimaneutrale Kontinent zu werden.

*) Dieser Beitrag wurde zuerst in Englisch un-
ter dem Titel ,Environmental Sustainability in
Pharma. A view on Pharma’s progress towards
positive impact” auf www.iqvia.com/-/media/
iqvia/pdfs/library/articles/environmental-
sustainability-in-pharma-iqvia.pdf? =16445
78834275 veroffentlicht. Die deutsche Bear-
beitung erfolgte durch Dr. Gisela Maag, Pres-
sesprecherin, IQVIA Commercial GmbH &
Co. OHG.
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Um dies zu erreichen, wurde
1 Mrd. Euro bereitgestellt.

Alle Initiativen zielen darauf ab,
eine sauberere Umwelt, erschwingli-
che erneuerbare Energien, eine sta-
bile, belastbare Industrie, langlebi-
gere Produkte und eine bessere Le-
bensqualitét zu schaffen [2].

Es spricht viel dafiir, dass Ge-
sundheitssysteme weltweit bei der
Einddmmung des Klimawandels ei-
ne Vorreiterrolle spielen sollten.
Schliefllich hat die Erderwdrmung
diverse Folgen fiir die Gesundheit.
Ein sich verdanderndes Klima fiihrt
zu einer hoheren Krankheitslast und
zu einer hoheren Sterblichkeit, ver-
dndert aber auch das Ungleichge-
wicht beim Zugang zu Gesundheits-
ressourcen.

Dies kann vielfiltige Ursachen
haben, v. a. Unwetter, extreme Hitze,
eine sich verindernde Okologie von
Krankheitsiibertragern, eine Zunah-
me von Allergenen und geopoliti-
sche Konflikte um knappe Ressour-
cen.

Besondere Verantwortung der
Gesundheitsbranche

Die Realitét sieht jedoch so aus: Der
Gesundheitssektor findet im Unter-
schied zu emissionsintensiven Bran-

chen wie Verkehr, Bergbau oder En-
ergie in der Offentlichkeit kaum Be-
achtung, wenn es um Fragen der
Nachhaltigkeit geht.

Dies zeigt sich auch anhand feh-
lender Forschungsaktivititen zur
Quantifizierung der Auswirkungen
der Branche auf die Umwelt. Eine
der wenigen Studien legt nahe, dass
das Gesundheitswesen im Jahr 2014
etwa 4,4 % zum weltweiten Kohlen-
dioxid-Fuflabdruck beigetragen hat
- und dass dieser Anteil wahr-
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scheinlich noch gestiegen ist [3].
Laut Veréffentlichung hat die Phar-
maindustrie zwar einen geringeren
Umsatz als die Automobilindustrie,
verursacht jedoch mehr Umweltver-
schmutzung, was viele Menschen
iiberraschen mag. Die Ergebnisse
deuten auch darauf hin, dass es gro-
3e Unterschiede bei den CO,-Emis-
sionen zwischen verschiedenen Un-
ternehmen é&hnlicher Groéflenord-
nung gibt [4].

Solche Zahlen beriicksichtigen
nicht den medizinischen Fokus die-
ser Unternehmen. Ein Spezialist fiir
die Primérversorgung z. B. hat ande-
re logistische und produktionstech-
nische Herausforderungen als ein
Unternehmen, das sich auf seltene
Krankheiten konzentriert.

Dariiber hinaus wird der Klima-
wandel die Pharmaindustrie durch
verschiedene interne und externe
Faktoren beeinflussen. Sie konnen
in vor- und nachgelagerte Effekte
unterteilt werden, die sich entweder
auf die Pharmaindustrie auswirken
oder auf die Hersteller selbst Ein-
fluss nehmen koénnen. Diese Fakto-
ren schliefSen sich nicht gegenseitig
aus, und Hersteller haben in unter-
schiedlichem Mafle Einfluss auf sol-
che Faktoren. Die Minimierung der
Abwiasser und der Luftverschmut-
zung an Produktionsstandorten z. B.
ist leichter kontrollierbar als Ande-
rungen der Krankheitslast oder kul-
tureller Einstellungen zur Gesund-
heit.

Eigene Leitlinien zum
Umweltschutz

Pharmazeutische Unternehmen un-
terliegen den Vorschriften des jewei-
ligen Landes in Bezug auf Nachhal-
tigkeit und Umwelt. So miissen sie
z. B. die gesetzlichen Bestimmungen
fiir saubere Luft und sauberes Was-
ser einhalten, wie die Vorschriften
der Environmental Protection Agen-
cy (EPA) fiir das Management ge-
fahrlicher Arzneimittelabfélle in den
USA. Es gibt nur wenige Vorschrif-
ten, die direkt auf die Pharmain-
dustrie abzielen, wenn es um Aspek-

te wie die Verringerung der
Treibhausgasemissionen und die
Einsparung von Wasser geht.

Um solche Liicken zu schliefien,
versuchen Firmen, eigene Leitlinien
zu erstellen und tiber Branchenver-
bénde sowie iiber Think Tanks pro-
aktiv den Umweltschutz zu verbes-
sern. Die European Federation of
Pharmaceutical Industries and As-
sociations (EFPIA), ein europaischer
Dachverband nationaler Verbadnde
forschender Pharmaunternehmen
sowie einzelner Pharmaunterneh-
men, hat 2020 ein WeiSbuch zum
Klimawandel verdffentlicht. Im Do-
kument legen Mitgliedsunterneh-
men ihr Engagement fiir den Klima-
wandel dar [5].

Damit nicht genug: Mehrere gro-
f8ere Pharmaunternehmen haben
sich zusammengeschlossen, um die
Biopharma Investor ESG Communi-
cations Guidance 2.0 herauszuge-
ben. Ihr Ziel ist, dass Unternehmen
den Bereichen Umwelt, Soziales und
Corporate Governance Prioritét ein-
rdumen [6].

Solche Leitlinien enthalten zu-
kunftsweisende Verpflichtungen zur
Nachhaltigkeit und standardisierte
Grofien, um den Erfolg von Maf3-
nahmen zu evaluieren. Industriegre-
mien miissen jedoch noch mehr tun,
um die Leitlinien in konkrete Aktio-
nen umzuwandeln, die von be-
stimmten Teilsektoren iibernom-
men werden konnen, z.B. von Un-
ternehmen aus den Bereichen
Biotechnologie, Big Pharma, Generi-
ka, Hersteller aktiver Substanzen,
Hersteller von Fertigarzneimitteln,
Auftragsforschung fiir klinische Stu-
dien, Medizintechnik, Verpackung
und viele mehr.

Grofse Pharmaunternehmen iiber-
nehmen bei diesen Aktivitdten ldngst
eine Fithrungsrolle. Sanofi hat seine
CO,-Emissionen aus Kiihlmitteln
im Vergleich zu 2015 um 40%
verringert, AstraZeneca hat als
eines der ersten Unternehmen der
Branche Netto-Null-Ziele festgelegt,
und Roche sowie Novartis haben
schon langer Programme zur Forde-
rung der Nachhaltigkeit etabliert.
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Auch das Engagement kleiner
Hersteller ist gefragt

Solche Strategien sind ein guter An-
fang, das steht aufer Frage. Doch es
muss mehr getan werden, um das
Bewusstsein kleinerer Unternehmen
in Schwellenlindern zu stérken -
und um sie zu iiberzeugen, aktiv zu
werden.

Sie haben héaufig ein Geschafts-
modell fiir Generika mit kleinen Mo-
lekiilen durch geringe Gewinnspan-
nen, aber mit globaler Reichweite.
Im Juni2021 stammten 20 % aller
weltweit verkauften verschreibungs-
pflichtigen Medikamente von 10 Un-
ternehmen und 30 % von 20 Herstel-
lern [7].

Um einen signifikanten Wandel
zu erreichen, der sich auf mindes-
tens 80 % der Lieferkette auswirkt,
miissen sich rund 500 Unternehmen
zusammenschlielen, um gemein-
sam solche Ziele zu verfolgen
(Abb. 1).

Von diesen 500 Unternehmen ha-
ben 40 % ihren Hauptsitz in Indien
oder China, 30% in Europa und
20 % in den USA, was die Moglich-
keit zur Zusammenarbeit in den
wichtigsten Méarkten bietet.

Bleibt als Herausforderung, dass
Firmen bei der Herstellung ihrer
Wirkstoff-Zwischenprodukte, Hilfs-
stoffe und Rohstoffe oft auf mehrere
Partner angewiesen sind. Deshalb
ist die Transparenz der Lieferkette
ein wichtiger Bereich, um dieses
Problem zu 16sen.

5 Sektoren fiir mehr
Nachhaltigkeit

Die 5wichtigsten Bereiche, die als

zentrale Herausforderungen fiir

pharmazeutische Unternehmen
identifiziert wurden, sind:

a) Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfiihrung: Eine grofSere Er-
wartung der Aktionédre an die Re-
chenschaftspflicht ist von Bedeu-
tung. Das Bewusstsein und die
Anreize zur Einbindung kleinerer
Unternehmen und Generikaher-
steller miissen gestarkt werden.
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B Abbildung 1

Absatz in Standardeinheiten (MaBeinheiten fiir die kleinste Dosis einer Packung, z. B. Anzahl der
Fléaschchen, Tabletten oder Kapseln), Einjahreszeitraum Juli 2020 bis Juni 2021
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Anteil am weltweiten Absatz verschreibungspflichtiger Arzneimittel nach Zahl der Unternehmen (Quelle aller Abbildungen: siehe

AbbildungsfufSzeile).

b) Wassernutzung und -qualitit: Die
Verringerung des Frischwasser-
verbrauchs und die starkere Kon-
trolle kontaminierter Abwésser
sollten ebenfalls auf der Agenda
stehen.

¢) Kreislaufwirtschaft: Die Verringe-
rung des Abfalls und die Entwick-
lung umweltfreundlicherer Pro-
dukte ist ein weiteres Ziel fiir
Hersteller.

d) Reform der Lieferkette: Mit der
Einfithrung grof3erer Transparenz
zur Verfolgung von Emissionen
und mit der Verbesserung des Be-
schaffungswesens gelingt es
ebenfalls, nachhaltiger zu han-
deln.

e) Verschdrfte Umweltvorschriften:
Die Durchsetzung von Vorschrif-
ten wird wahrscheinlich zuneh-
men, und die Pharmaindustrie
muss bereit sein, proaktiv auf die
Regulierungsbehorden einzuge-
hen.

Diese Faktoren werden sich unwei-

gerlich auf den internen und exter-

nen Druck auswirken, dem pharma-
zeutische Unternehmen ausgesetzt
sind. Extern werden Investoren Vor-
schlidge der Vorstandsmitglieder ge-
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nau priifen und mehr Transparenz,
aber auch weitere MafSnahmen for-
dern. Aufsichtsbehorden werden
Vorgaben erlassen, was sich auf die
Ablaufe von der Forschung und Ent-
wicklung bis hin zur Produktion
auswirken wird. Intern werden Um-
welt-, Sozial- und Corporate-Gover-
nance-Beauftragte damit beauftragt,
Initiativen zu iiberwachen und mit
den Fiihrungskraften zusammenzu-
arbeiten, um den Wandel innerhalb
des Unternehmens voranzutreiben.
Um sicherzustellen, dass dies
rechtzeitig geschieht, brauchen Fir-
men eine starke Vision und Fithrung
in Verbindung mit der Verantwort-
lichkeit aller Mitarbeiter iiber die ge-
samte Wertschopfungskette hinweg.
Unternehmen miissen die Auswir-
kungen der iibergeordneten Zusam-
menarbeit, die sich aus den einzel-
nen Mafinahmen ergeben, an alle
Beteiligten kommunizieren.

Lieferketten: Schon bei
Beschaffungen an die
Nachhaltigkeit denken

Eines der wichtigsten Instrumente,
um einen Wandel bei Zulieferern

herbeizufiihren, ist die Einfithrung
nachhaltiger Kriterien bei Beschaf-
fungen. Das offentliche Beschaf-
fungswesen spielt dabei eine wichti-
ge Rolle. Der Trend hin zu mehr
nachhaltigen Kriterien in Ausschrei-
bungen begann in den nordischen
Landern, gewinnt aber auch in an-
deren westlichen Léndern mittler-
weile an Fahrt.

Eine 2019 durchgefiihrte Studie
mit mehr als 80 000 Ausschreibungs-
losen aus der THOR-Datenbank von
IQVIA in Nordeuropa zeigte, dass im
Jahr 2016 besonders viele Ausschrei-
bungen Umweltkriterien enthielten.
Bis 2019 verringerte sich die Zahl an
Losen dann wieder (Abb. 2).

Die Gewichtung von Umweltkri-
terien hat sich bei 5% stabilisiert.
Andere Kriterien wie Nachhaltigkeit,
Recycling, soziale Verantwortung
und Lebenszykluskosten wurden im
Diagramm nicht beriicksichtigt; sie
haben anteilig zugenommen. In na-
her Zukunft werden Kriterien, die
sich mit Umweltfragen befassen, an
Bedeutung gewinnen - auch jenseits
von Nordeuropa, weil viele Lander
bestrebt sind, die Ausschreibungs-
praxis zu modernisieren.
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B Abbildung 2

Verwendung von Umweltkriterien in Ausschreibungen
(Dénemark, Norwegen, Frankreich, Spanien, UK)
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Hinweis: Umweltkriterien schlieRen andere damit verbundene Bereiche wie Nachhaltigkeit, Recycling, soziale Verantwortung,

Quelle: IQVIA European Thought Leadership; IQVIA THOR

Verpackung, Energieverbrauch und andere aus.

Um einen vorgelagerten Wandel zu erreichen, miissen umweltfreundliche Beschaffungspraktiken eingefiihrt werden.

Okonomischer oder
okologischer Druck: Suche
nach dem richtigen Weg

Bleibt als Fazit: Die Branche reagiert
auf soziale und 6kologische Belange.
Sie muss Wege finden, ihre Rentabi-
litdt mit umweltfreundlicheren Ver-
fahren in Einklang zu bringen. Recy-
cling und der Einsatz erneuerbarer
Energien sind bewidhrte Methoden
zur Verringerung von Abfillen und
Emissionen.

Hersteller sollten dies bei der Ent-
wicklung von Arzneimitteln von
Grund auf beriicksichtigen. Dazu ge-
horen umweltfreundlichere Synthe-
sewege, ein geringerer Wirk-
stoffverbrauch durch neuartige gale-
nische Formulierungen oder
wiederverwendbare medizintechni-
sche Geridte. Ein griiner Wandel in
der frithen Produktentwicklung wi-

re ein echter Gewinn fiir die Bran-
che, die versucht, 6kologische Nach-
haltigkeit mit wirtschaftlichem Er-
folg in Einklang zu bringen. In
Verbindung mit mehr Transparenz
in der Wertschopfungskette und der
Lebenszyklusanalyse konnte dies
Wege fiir ein branchenweites Zertifi-
zierungssystem mit Bewertung der
Nachhaltigkeit fiir Arzneimittelchar-
gen ebnen.
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