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Einsatz kiinstlicher Intelligenz in
der Versorgungstorschung und
Kommerzialisierung

Chancen und Limitationen: Kiinstliche Intelligenz eroffnet neue Moglichkeiten fiir die

Pharmaindustrie”
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Die stetig wachsende Verfiigbarkeit von Daten aus der medizi-

nischen Forschung und dem Versorgungsalltag ermoglicht neue

Erkenntnisse sowohl fiir eine effizientere Entwicklung innovativer

Arzneimittel als auch fiir deren zielgerichteten Einsatz. Mithilfe

von Advanced Analytics und kiinstlicher Intelligenz lédsst sich der
Erkenntnisgewinn aus diesen Daten noch einmal signifikant
verbessern. Pharmazeutische Unternehmer sollten daher friihzei-
tig ihre Strategie definieren, um die Chancen von Advanced
Analytics fiir sich zu nutzen: durch Aufbau eigener Kompetenzen

und/oder durch Partnerschaften mit Dienstleistern im stark

wachsenden Feld von ,Human Data Science” sowie durch

Priorisierung der dringendsten Fragen, die durch den Einsatz

kiinstlicher Intelligenz beantwortet werden konnen.

Einleitung

Seit Jahren schon unterstiitzen klas-
sische Datenanalysen Pharma-Ma-
nager bei Entscheidungen entlang
des gesamten Produktlebenszyklus:
von der frithen Entwicklung zu klini-
schen Studien bis hin zur Zulassung,
der Preisbildung sowie in Marketing
und Vertrieb. Neue Anwendungen

*) Die ggf. im Zusammenhang mit Daten ver-
wendeten Begriffe Patient, Arzt, Arztpraxis,
Verordner oder Apotheke bezeichnen keine
personenbezogenen, sondern ausschlief3lich
(nach einschldgigen, giiltigen Datenschutzbe-
stimmungen) anonyme Informationen. IQVIA
stellt durch den Einsatz modernster Techno-
logien und Verfahren sicher, dass seine
Dienstleistungen, unabhéngig davon wie die
Daten untereinander verkniipft werden, den
Datenschutzbestimmungen entsprechen.
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auf Basis von kiinstlicher Intelligenz
werden mit einer iiberwéltigenden
Geschwindigkeit fiir tausende An-
wendungsbereiche entwickelt - iiber
(fast) alle Industrien hinweg. Auch
die pharmazeutische Industrie be-
ginnt das Potenzial der analytischen
Moglichkeiten mit Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz zu erkennen
und auch einzusetzen (Abb. 1).

In der frithen Forschung und Ent-
wicklung werden Systeme basierend
auf kiinstlicher Intelligenz fiir die
Identifizierung vielversprechender
molekularer Angriffspunkte einge-
setzt. In der klinischen Forschung
kommen derartige Anwendungen
z.B. zum Einsatz fiir die Optimie-
rung von Studienprotokollen und
die Identifizierung geeigneter Stu-
dienpatienten. In diesem Beitrag fo-

kussieren die Autoren sich auf den
Einsatz kiinstlicher Intelligenz im
Bereich der Versorgungsforschung
und Kommerzialisierung, d.h. ana-
lytische Anwendungen auf Basis an-
onymisierter Diagnose- und Thera-
pieverlaufe (Real-World-Data, z.B
anonymisierte Daten aus elektro-
nischen Patientenakten oder longi-
tudinale Verschreibungsdaten).

Wohin die Reise geht — vom
klassischen Ansatz hin zu
Advanced Analytics

Unter dem Begriff Advanced Analyt-
ics wird eine Vielzahl von Methoden
zusammengefasst, die in die Kate-
gorien der prédiktiven und der pra-
skriptiven Analytik fallen (Abb.2).
Diese Methoden haben sich zuneh-
mend aus der deskriptiven und diag-
nostischen Analytik entwickelt. Der-
zeit werden in der préadiktiven Analy-
tik zunehmend sog. neuronale
Netzwerke eingesetzt, daher auch
der Begriff , kiinstliche Intelligenz".

Die deskriptive Analytik beschéaf-
tigt sich mit dem, was passiert ist,
aus Sicht der Beobachtung. Darauf
aufbauend versucht die diagnosti-
sche Analytik, zu verstehen, warum
Ereignisse eingetreten sind, um zu-
kiinftig etwas zu verbessern. Sie ar-
beitet auf Basis historischer Daten
mit Verfahren wie der Modellierung,
der Segmentierung, dem Clustering
bzw. der linearen Regression.
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Einsatz kiinstlicher Intelligenz entlang des Produktlebenszyklus (Quelle alle Abbildungen: IQVIA Commercial

GmbH & Co.).

Bei der pradiktiven Analytik zielen
Forscher darauf ab, mit einem hohen
Maf an Genauigkeit wahrscheinliche
Ergebnisse vorauszusagen. Sie kon-
nen unter Einbeziehung grofSer Da-
tenbestdnde mit einer gewissen Si-
cherheit sagen, was in einer be-
stimmten Situation wahrscheinlich
passieren wird. Dies gelingt sogar in
Echtzeit. Hier kommen Techniken
des maschinellen Lernens zum Ein-
satz. Machine Learning ,erkennt"
Muster und GesetzméfSigkeiten in
Big Data und kann daher viel ge-
nauere Vorhersagen leisten (Abb. 3).

Die préaskriptive Analytik geht
noch einen Schritt weiter. Sie emp-
fiehlt MafSnahmen, um ein wahr-
scheinlich eintretendes Ereignis zu
optimieren. Dazu gehort z.B. der
bestmogliche Einsatz begrenzter
Marketing-Budgets oder die ideale
Therapie eines Patienten mit kom-
plexer Erkrankung. Basis sind Metho-
den der prédiktiven Analytik zusam-
men mit stochastischen Optimie-
rungstechniken. Entscheidern liefert
die préskriptive Analytik eine Grund-
lage, um strategische MafSnahmen
anhand von Daten umzusetzen.

Trotz vieler Vorteile ist Advanced
Analytics/kiinstliche Intelligenz noch
lange nicht Teil des Alltags in der
pharmazeutischen Industrie gewor-
den. Eine Umfrage von IQVIA unter
Pharma-Managern ergab, dass mo-
mentan 90 % aller Befragten die tradi-
tionelle Analytik als diagnostische

oder deskriptive Analytik einsetzen.
Bei der préidiktiven Analytik sind es
36 % und bei der priskriptiven Analy-
tik magere 26 %.

Kiinstliche Intelligenz in der
Pharma-Kommerzialisierung

Die Vorteile kiinstlicher Intelligenz
oder anderer neuer prédiktiver Sys-

teme treten besonders bei der Ana-
lyse grofier, komplexer Datenmen-
gen zum Vorschein.

Dies ist etwa bei der Optimierung
des Multi-Channel-Marketing-Mix
gegeben.

Pharmazeutischen = Herstellern
steht eine Vielzahl digitaler Kandle
zur Verfiigung, z.B. TV, E-Mail etc.
inklusive breiter Daten zum Einsatz
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Mehrwert durch Advanced Analytics
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Prescriptive Analytics
z. B. wie erreicht man das beste Ergebnis?

Predictive Analytics
z. B. welche Fruhindikatoren gibt es?

afl

U

Descriptive Analytics/Reporting
z. B. was ist passiert?

Diagnostic Analytics
z. B. was ist die Ursache?

L

Zunehmende Datenmengen und technischer Fortschritt erlauben es, komplexere Fragen

Komplexitidt des Losungansatzes

mit Advanced Analytics zu beantworten.

B Abbildung 3

Wissenschaftliche Philosophie

Methoden

Quelle: Minarich G, Nickum C, Rigg J, Yuan Y: White paper: Enhancing commercial insight in healthcare through advanced analytics. IQVIA, 2018. Online verfiigbar unter:
www.iqvia.com/library/white-papers/enhancing-commercial-insight-in-health i

_ Traditioneller Ansatz Ansatz bei Advanced Analytics

Vorhersagen treffen, neue
Zusammenhange entdecken

Assoziationen zwischen Variablen
untersuchen

von Hypothesen gesteuert, Variablen
vordefiniert

diverse, seit langer Zeit bekannte
Verfahren aus der Statistik

ideal, um Hypothesen zu testen oder um
den Einfluss von Variablen zu untersuchen

. i

-through-ad ly

Vergleich traditioneller Methoden und Advanced Analytics.

von Marketingaktivitdten (auch der
Wettbewerber), z. T. aufgeschliisselt
nach Produktkategorie und Ziel-
gruppe. Gleichzeitig ist es moglich,
anhand granuldrer anonymisierter
Verschreibungsdaten den Effekt von
Marketingkampagnen zu messen.
Dies wiederum ermdoglicht die Ana-
lyse des Umsatzbeitrags pro Kanal
mittels eines Advanced-Analytics-
Algorithmus. Der Umsatzbeitrag
wird mit den jeweiligen Aufwéinden
zusammengefiihrt und ein Return of
Investment (ROI)/Marketing Return
of Investment (MROI) abgeleitet
(pro Kanal). Anschliefende Res-
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ponse-Analysen zeigen die jeweils
profitabelste Ressourcenallokation
auf. Dies wird durch den Einsatz
moderner Advanced-Analytics-Ver-
fahren mit einer vorher nicht dage-
wesenen Prézision moglich, weil die
Vorhersagekraft der neuen Algorith-
men traditionelle statistische Me-
thoden in den Schatten stellt.
Dariiber hinaus wird es moglich,
verschiedene Arzt-Archetypen zu
unterscheiden und anhand ihres
Verhaltens bestimmten Gruppen zu-
zuordnen. So konnten ,E-Mail-Muf-
fel” von ,High Engagers” unterschie-
den werden: fiir die analoge oder

von Daten gesteuert, Variablen sind per
se unbekannt

Maschinelles Lernen, neuronale
Netzwerke etc.

flexibel, leistungsstark; besser geeignet,
um in komplexen Systemen Vorhersagen
zu treffen

digitale Ansprache eine wertvolle In-
formation.
Der Einsatz longitudinaler, anony-
misierter Versorgungsdaten (z. B. elek-
tronische Patientenakten oder longitu-
dinale Verschreibungsdaten) ermog-
licht eine Vielzahl von Anwendungen
zum Nutzen aller Akteure im Gesund-
heitswesen, inklusive der pharmazeu-
tischen Industrie, von denen hier eini-
ge beispielhaft vorgestellt werden:
¢ Identifizierung von nicht (oder
falsch) diagnostizierten Patienten

e Identifikation von Patienten, die
wahrscheinlich frith progredient
sind
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B Abbildung 4
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Wie viele Hep-C-Patienten hat der Algorithmus tatsachlich erkannt?

Der Algorithmus wird zunehmend ,intelligenter” (von links nach rechts).

Ein Algorithmus zur Identifikation von Patienten mit Hepatitis C (Fallbeispiel).

Identifizierung von Patienten
mit einer schwer zu
diagnostizierenden oder
seltenen Erkrankungen

Bekanntlich fiihrt die nicht diagnos-
tizierte und somit unbehandelte He-
patitis C haufig zu schwerwiegenden
Komplikationen wie z.B. der Ent-
wicklung von Leberkrebs oder einer
schwerwiegenden Leberfunktions-
storung. Mithilfe anonymisierter
Versorgungsdaten ist es mdglich,
nicht diagnostizierte Patienten in
Datensdtzen, die fiir die Versor-
gungsforschung eingesetzt werden,
zu identifizieren (Abb.4). Die zu-
grundeliegende Idee ist die Betrach-
tung longitudinaler Diagnose- und
Therapiehistorien bei Patienten, die
die gesuchte Erkrankung haben (in
diesem Fall Hepatitis C). Kiinstliche
Intelligenz ermoglicht dabei Muster
in solchen Historien (z. B. Verschrei-
bungen, Dosierungen, Arztbesuche)
zu erkennen. Durch Anwendung
dieser Algorithmen auf breite Real-
World-Datensédtze  konnen  dort
(wiederum in anonymisierter Form)
Patientenhistorien gefunden wer-
den, die auf das Vorliegen einer Er-
krankung hinweisen. Bei einer guten
Qualitét der zugrunde liegenden Da-

ten konnen, je nach Auswahl der
analytischen Methode, sehr gute
Vorhersagen erzielt werden.

Diese Informationen sind fiir
pharmazeutische Hersteller in vie-
lerlei Hinsicht interessant. Sie kon-
nen das tatsidchliche Marktpotenzial
eines Produkts ermitteln. Behan-
delnde Arzte kénnen schneller er-
kennen, welche Patienten in ihrem
Patientenkollektiv mdglicherweise
noch nicht diagnostiziert sind. Diese
Ideen kann man hin zu Systemen
zur assistierten Entscheidungsfin-
dung entwickeln, z.B. als Bestand-
teil der Praxissoftware. Auch Patien-
ten wiirden von einer schnelleren
Diagnose und dem Zugang zu inno-
vativen Therapieoptionen profitie-
ren.

Machbarkeitsstudien (,proof of
concept”) zeigen im Vorfeld, ob die
Herangehensweise bei einem be-
stimmten Krankheitsbild zum Erfolg
fithrt. In erster Linie werden dazu
qualitativ hochwertige Daten, aber
auch ein tiefe medizinische Kompe-
tenz bendtigt, die die Entwicklung
geeigneter Algorithmen unterstiitzt.

Im Rahmen eines Projekts testete
IQVIA das Verfahren bei einer selten
auftretenden Systemerkrankung, bei
der sich Tumore in Haut, Niere, Ge-
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hirn, Herz, Augen oder Lunge entwi-
ckeln konnen (Abb.5). Basis sind
rund 5,5 Mio. Datensédtze aus der
Primédr- und Sekundérversorgung.
Die Préavalenz der bestétigten Félle
in der Kontrollgruppe war nur
0,07 %. Die klassische statistische
Methode war in der Lage, eine
Hochrisikogruppe zu identifizieren,
bei der die Pravalenz der bestétigten
Falle 8 % betrug. Mit Advanced Ana-
lytics und Machine Learning verbes-
serte sich die Vorhersagegenauigkeit
stark. Die Privalenz lag bei 21 %.
Dies stellt eine enorme Verbesse-
rung gegeniiber herkémmlichen Me-
thoden dar. Arzten kénnen somit
sehr prézise Screening-Tools zur
Verfiigung gestellt werden.

Der Mehrwert von Advanced
Analytics zeigt sich aufSerdem bei
Erkrankungen mit hohen Fallzahlen
bzw. mit hohem Leidensdruck. Etwa
zwei Drittel der Menschen iiber
65 Jahren leiden an einer Arthrose
unterschiedlicher Ursache. Die Er-
krankung kann u.a. aufgrund bio-
mechanischer Belastungen durch
ein hohes Korpergewicht entstehen.
Stoffwechselbedingte Ablagerungen
fithren iiber inflammatorische Reak-
tionen ebenfalls zur Arthrose. Und
nicht zuletzt 16sen Traumata den

Pharm. Ind. 81, Nr. 6, 766-772 (2019)
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B Abbildung 5
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Quelle: Minarich G, Nickum C, Rigg J, Yuan Y: White paper: Enhancing commercial insight in
healthcare through advanced analytics. IQVIA, 2018. Online verfiigbar unter:
www.iqvia.com/library/white-papers/enhancing-commercial-insight-in-healthcare-through-advanced-

analytics

Advanced Analytics fiir die verbesserte Diagnose einer System-

erkrankung (Fallbeispiel).

bekannten Gelenkverschleifs aus.
Das Problem daran: Eine Arthrose
verlauft iiber Jahre hinweg symp-
tomlos. Spéter treten unter Belas-
tung Schmerzen auf. Nur wenige
Patienten achten darauf. Mit zuneh-
mender Krankheitsprogression ge-
hen korpereigene Strukturen im Ge-
lenk unwiederbringlich verloren.
Schliefdlich bleibt nur noch die En-
doprothetik, sprich der Gelenker-
satz, als Option.

Mit Advanced Analytics ist es ge-
nauer als mit traditionellen Metho-
den moglich, vorherzusagen, bei
welchen Patienten es besonders
schnell zur Progression ihrer Er-
krankung kommt. Patienten mit den
entsprechenden Merkmalen konnen
als Zielgruppe fiir die Entwicklung
und den Einsatz krankheitsmodifi-
zierender Therapien in Betracht ge-
zogen werden. Basis fiir die Analy-
sen sind elektronische Daten aus
Arztpraxen, die bis zu 10 Jahre zu-
riickreichen. Aus mehr als 2500
Arztpraxen in Deutschland werden
anonymisierte Informationen zur
Verfiigung gestellt.
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Chronische lymphatische
Leukdmie (CLL): Abwarten oder
behandeln?

Therapieentscheidungen spielen bei
Krebserkrankungen ebenfalls eine
grofle Rolle, wie folgendes Fallbei-
spiel zeigt (Abb.6). Die chronisch
lymphatische Leukdmie (CLL) tritt
mit einer Inzidenz von 4 Féllen pro
100 000 Einwohner auf. Es handelt
sich um eine typische Alterserkran-
kung mit Erstdiagnose zwischen 70
bis 75Jahren im Median. Es kommt
zur Vermehrung reifer, aber funk-
tionsloser B-Lymphozyten. Oft han-
delt es sich um einen Zufallsbefund
aus dem Blutbild, da typische Sym-
ptome fehlen. Bei einer langsam ver-
laufenden Erkrankung liegt die Le-
benserwartung bei 10 Jahren oder
mehr. Die Behandlung orientiert
sich nicht nur am Krankheitssta-
dium, sondern auch am Allgemein-
zustand des Patienten.

Vielleicht entscheidet sich der
Arzt, abzuwarten und den weiteren
Verlauf zu beobachten, aber keine
Therapie einzuleiten (,watchful

waiting”). Alte Patienten mit gerin-
ger Tendenz zur Progression profi-
tieren nicht unbedingt von belasten-
den Therapien. Ergebnisse aus Ad-
vanced Analytics helfen Medizinern,
zu erkennen, ob mit einer raschen
Progression zu rechnen ist. Dann be-
ginnt die leitliniengerechte Therapie
deutlich friiher als bei Personen oh-
ne Risikofaktoren.

COPD: Das Risiko einer
Hospitalisierung erkennen

Solche Risikoabwégungen sind auch
bei der chronisch-obstruktiven Lun-
generkrankung (chronic obstructive
pulmonary disease, COPD) von Be-
deutung. Exazerbationen kommen
héufig vor und stehen mit Hospitali-
sierungen in Verbindung. Sie sind
ein Risikofaktor fiir Patienten und
gleichzeitig auch ein Kostenfaktor
fir das Gesundheitssystem. IQVIA
hat deshalb Alert-Tools entwickelt,
um das individuelle Risiko einer
Exazerbation vorauszusagen. Basis
waren elektronische Krankenakten
aus 52 Zentren der Primérversor-
gung. Alle Daten wurden mit natio-
nalen Patientenregistern verkniipft.
Per Machine Learning identifizier-
ten  Forscher  unterschiedliche
Pradiktoren, etwa eine Herzinsuffi-
zienz, langwirksame Anticholinergi-
ka (LAMA), Steroide, Antibiotika,
kurzwirksame Anticholinergika
(SAMA) sowie kurzwirksame Beta-2-
Sympathomimetika (SABA). Dies
entsprach einer Steigerung der Vor-
hersagegenauigkeit gegeniiber bis-
lang in der wissenschaftlichen Lite-
ratur verdffentlichten Risiko-Scores.

Verschreibungen von
Biologicals hochprizise in
spezifischen
Patientenpopulationen messen

Von der Diagnostik zur Therapie:
Biopharmazeutika haben die Be-
handlung zahlreicher Erkrankun-
gen revolutioniert, gehoren aber
auch zu den hochpreisigen Phar-
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B Abbildung 6

Fallbeispiel: Identifizierung von relevanten Arzten fiir gezielte Ansprache VOR Therapieentscheidung

Patient
diagnostiziert
mit CLL

Proaktive Ansprache
von Arzten

Behandelnder Arzt
entscheidet sich fur
,watch and wait*

T .

25

,Watch and wait‘-Strategie

Identifizierung von Patienten, die

Arzte

Gezielte Ansprache von Arzten vor
Therapieentscheidung

"’3} wahrscheinlich bald progredient sind
|@ * Verknipfung Patienten/behandelnde

Behandelnder Arzt
initiiert Therapie

)

® ) Erstlinientherapie

Reaktive Ansprache
von Arzten

{

Die Vorhersage einer Progression kann bei der gezielten Ansprache von behandelnden Arzten unterstiitzen.

maka. Im Bereich der Autoimmun-
erkrankungen oder der Immunolo-
gie werden zunehmend Multi-Indi-
kationsprodukte eingesetzt. Die
Herausforderung fiir Pharma-Ma-
nager ist es, Verschreibungen ihrer
Produkte differenziert nach den
unterschiedlichen Indikationen
(oder Patienten-Subpopulationen)
zu messen, da auf Rezepten die
Diagnose/Indikation nicht spezifi-
ziert ist. Auch hier kommen neuar-
tige Algorithmen erfolgreich zum
Einsatz, die iiber das Prinzip der
Mustererkennung in longitudinalen
Patientenhistorien Diagnosen ,vor-
hersagen” konnen, und somit den
gewiinschten Indikationssplit er-
moglichen. Life-Science-Unterneh-
men gewinnen somit ein besseres
Verstdndnis der Produktverschrei-
bungen in den relevanten Indika-
tionen.

Limitationen

Trotz grof8er Fortschritte im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz, insbe-
sondere in der Versorgungsfor-
schung und Kommerzialisierung,
miissen auch Limitationen betrach-
tet werden.

M Daten
Eine unabdingbare Voraussetzung
fiir den Einsatz von Advanced Ana-

lytics im Allgemeinen und kiinstli-
cher Intelligenz im Besonderen ist
der Zugang zu ausreichend qualita-
tiv geeigneten Daten. Die Digitalisie-
rung im Gesundheitswesen schreitet
schnell voran, sodass perspektivisch
immer mehr geeignete Datensitze
zur Verfiigung stehen werden. Den-
noch ist es zunehmend wichtig,
auch neue geeignete Datenquellen
zu erschlieBen (z.B. bildgebende
und funktionale Diagnostik, geneti-
sche Daten etc.).

M Datenschutz

Allerdings muss Datenschutzregu-
lierungen Rechnung getragen wer-
den, und diese variieren mitunter
stark zwischen den Landern und Re-
gionen. Neue Technologien stehen
zur Verfiigung, um relevante medizi-
nische Datensitze zu erzeugen und
zu prozessieren. Datenschutz muss
immer weit oben stehen auf der
Agenda aller Akteure im Gesund-
heitswesen, aber mit dem Einsatz
der richtigen Expertise und Techno-
logien ist diese Herausforderung
kontrollierbar.

B Regulierung

Eine weitere Hiirde wird die Regulie-
rung und Marktzulassung pradikti-
ver Algorithmen in klinischen ,deci-
sion support systems® sein, wobei
die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen noch entstehen. Auch Fragen
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der Haftung und des Patentschutzes
miissen geklart werden.

B Kooperation

Eine weitere Herausforderung ist die
Kooperation der verschiedenen Ak-
teure im Gesundheitswesen: Es wird
z. B. notwendig sein, auf kiinstlicher
Intelligenz basierende prédiktive
Decision-Support-Systeme in die
Arztpraxis- bzw. Krankenhaussoft-
ware zu implementieren, damit
nicht diagnostizierte Patienten ef-
fektiv identifiziert werden koénnen.
Hierzu Bedarf es etwa einer Koope-
ration mit IT-Herstellern.

B Dateninhirente Limitationen
Wéhrend die o.g Limitationen
durch entsprechende technische
und regulatorische Mafinahmen
l6sbar sind, miissen - wie auch in
anderen Industrien - grundsétz-
lichere methodische Herausforde-
rungen gelost werden. Ein Algorith-
mus wird immer einen Bias hin-
sichtlich der Datensétze, auf denen
er trainiert wurde, haben. Wie in
klinischen Studien auch, wird eine
untersuchte  Patientenpopulation
sich von der Real-Word-Population
unter ,Alltagsbedingungen® unter-
scheiden. Hier wird es notwendig
sein, tiefe medizinische und epide-
miologische Expertise einzubinden,
um sichere und prézise Algorith-
men zu erzeugen.
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Fazit und
Handlungsempfehlungen fiir
die pharmazeutische Industrie

Zweifellos findet derzeit eine Revo-
lution im Bereich Advanced Analyt-
ics in Life Sciences statt. Die Explo-
sion der verfiigbaren Datenmengen
gepaart mit neuen analytischen Me-
thoden, v. a. im Bereich der kiinstli-
chen Intelligenz, werden die medizi-
nische Forschung und Entwicklung
sowie die Versorgungsforschung
und Kommerzialisierung grundle-
gend verdndern und verbessern.
Pharmazeutische Unternehmer soll-
ten daher friithzeitig ihre Strategie
definieren, wie sie die Chancen von
Advanced Analytics fiir sich nutzen
wollen, z. B. durch:
¢ Aufbau eigener Kompetenzen
und/oder durch Partnerschaften
mit Dienstleistern im stark wach-
senden Feld von ,Human Data

Science” und anderen Akteuren
im Gesundheitswesen
Strategische Investitionen in ge-
eignete (Real-World-)Datensétze
sowie Kooperationen zur Siche-
rung des langerfristigen Zugangs
zu solchen Datensitzen
Priorisierung der wichtigsten Fra-
gen in der Versorgungsforschung
und Kommerzialisierung (z. B.
welche Patienten-Subpopulatio-
nen sind von besonderem Interes-
se? Welche Patienten werden am
ehesten progredient? Welche Pa-
tienten konnten vom Einschluss
in klinische Studien profitieren,
wie kann der Marketing-Mix in
real-time optimiert werden?)
konsequentes Adressieren der pri-
orisierten Fragen - bei gleichzeiti-
gem Aufbau von Erfahrungen und
Kompetenzen, um kiinstliche In-
telligenz im eigenen Unternehmen
zu skalieren
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