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Nilton Paletta
Presidente América
Latina e Gerente Geral
Brasil da IQVIA

Nilton Paletta
Presidente Latinoamérica

vy Gerente General
Brasil de IQVIA

REALIDADE CADA VEZ
MAIS VIRTUAL

expectativa de vida na América Latina estd aumentando, e isso apresenta um

grande desafio para a area de satde como um todo, principalmente para o setor

publico: o crescimento da demanda por medicamentos e servicos de satde au-

mentara consideravelmente. Além disso, os paises latinos tém que lidar com a
recessao econdmica e com a frequente escassez de recursos. Na matéria de capa desta edicao
da ‘Insights’, foram selecionadas algumas estratégias que podem ser aplicadas na Argentina,
Brasil, Colombia e México com o objetivo de alcancar a sustentabilidade financeira de seus
sistemas de satide e aumentar a qualidade do atendimento a populacao.
Uma alternativa para reduzir os custos relacionados a saide sao as ferramentas digitais. Os
aplicativos moveis e sensores digitais estdo cada vez mais presentes no dia a dia das pessoas e
j& permitiam o monitoramento das condigdes gerais de satide dos pacientes a distancia e em

tempo real. Agora eles também est@o auxiliando no diagndstico de doencas, no desenvolvi-

mento de novos medicamentos e na identificacio de populagGes de risco, gerando economia
para os setores publico e privado.

Esta edicdo da ‘Insights’ traz também uma matéria sobre o potencial da tecnologia para a
satide. “Ensinar” um computador é um processo trabalhoso, que exige uma equipe multi-
disciplinar e anos de tentativa e erro. Entretanto, os resultados sdo surpreendentes. As mé-
quinas sdo capazes de lidar com um nimero cada vez maior de dados e extrair deles in-
formacoes relevantes e confiaveis, sendo uma importante fonte de apoio para a tomada de
decisdes estratégicas.

Nesta edigdo, o leitor ainda pode encontrar uma matéria sobre as areas mais promissoras
do setor farmacéutico e conhecer dez previsdes para os proximos cinco anos no setor. Apro-
veitamos para agradecer aos entrevistados desta edi¢do, Rolf Hoenger Campos e Alexandre
Gibim, que cederam parte de seu valioso tempo para compartilhar seus conhecimentos e
experiéncias conosco, e a Edison Tamascia, que contribuiu com sua visdo do varejo farma-

céutico em artigo para a segdo ‘Parceiros Estratégicos’.

Grande abraco e boa leitura!

@ IQVIA #18 insights.
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a expectativa de vida en América Latina estd aumentando, lo que representa un gran

desafio para el area de salud como un todo, principalmente para el sector publico: el

crecimiento de demanda por medicamentos y servicios de salud aumentara conside-

rablemente. Ademas, los paises latinos tienen que hacer frente con la recesion econé-
mica y con la frecuente escasez de recursos. En la portada de esa edicion de Insights, fueron
seleccionadas algunas estrategias que pueden ser aplicadas en Argentina, Brasil, Colombia
y México con el objetivo de alcanzar la sostenibilidad financiera de sus sistemas de salud y
aumentar la calidad de la atencion a la poblacion.
Una alternativa para reducir los costos relacionados a la salud son las herramientas digi-
tales. Las aplicaciones moviles y sensores digitales estan cada vez mds presentes en el dia a
dia de las personas y permiten la monitorizacion de las condiciones generales de salud de los
pacientes a distancia y en tiempo real. Ahora también estan auxiliando en el diagnoéstico de
enfermedades, en el desarrollo de nuevos medicamentos y en la identificacién de poblaciones
de riesgo, generando economia para los sectores publico y privado.
Esa edicion de Insights trae también un tema sobre el potencial de la tecnologia para la salud.
“Ensefiar” a una computadora es un proceso laborioso, que exige un equipo multidisciplinar
y afios de prueba y error. Sin embargo, los resultados son sorprendentes. Las maquinas son
capaces de controlar un niimero cada vez mayor de datos y extraer de ellos informacién
relevante y fiable, tornandose en una importante fuente de apoyo para la toma de decisio-
nes estratégicas.
En esta edicion, el lector podra encontrar un articulo sobre las areas promisoras del sector
farmacéutico y conocer diez previsiones para los proximos cinco afios en el sector.
Aprovechamos para agradecer a los entrevistados de esa edicion, Rolf Hoenger Campos y
Alexandre Gibim, que cedieron parte de su valioso tiempo para compartir sus conocimientos
y experiencias con nosotros, y a Edison Tamascia, que contribuyé con su visién del comercio

minorista farmacéutico en el articulo de la seccion “Aliados Estratégicos .

iUn gran abrazo y buena lectura!
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O MERCADO EM PAUTA

EL MERCADO EN PAUTA

Reunindo mais de 1.700 participantes, a edicao 2018 do IQVIA World
Review Conference na América Latina discutiu as principais tendéncias do

mercado farmacéutico no mundo e na regido

Reuniendo a mas de 1.700 participantes, la edicion 2018 de IQVIA World Review
Conference en América Latina discutié las principales tendencias del mercado

farmacéutico en el mundo y en la region

IQVIA World Review Conference é um dos maiores e
mais relevantes eventos do setor de saiide na América
Latina. Nesse ano, ele foi realizado no Brasil, Argentina,
Colombia e México, entre os meses de maio e junho. As
palestras abordaram as dindmicas do mercado farmacéutico no mun-
do, na regido e particularmente em cada pais. Além disso, diversas
sessoes simultaneas cobriram topicos relevantes para os executivos da
area de saide, como Consumer Health, Smart Engagement, Mercado
Institucional entre outros. Ainda, no Brasil, pelo segundo ano consecu-
tivo, na parte da tarde aconteceram outras duas conferéncias voltadas
aos temas de Pesquisa Clinica & Real World Evidence e Uso da Tecno-

logia na Industria Farmacéutica.

SATISFACAO

A 142 edicio do evento reuniu mais de 450 companhias diferentes do
setor de satide da regido, que tiveram a oportunidade de conhecer as
principais tendéncias da indistria farmacéutica para os préximos anos.
Ao todo, o simpbsio contou com a presenca de mais de 1.700 presiden-
tes, diretores e executivos de grandes empresas do segmento. Apenas
no Brasil, a edicio de 2018 contou com a participacio de 45 presidentes
de empresas locais e multinacionais. Uma pesquisa relevou que 95%

sairam do evento satisfeitos e prometendo voltar no préximo ano.

QVIA World Review Conference es uno de los mayores y mas rele-
vantes eventos del sector de salud en América Latina. Este afo, fue
realizado en Brasil, Argentina y México, entre los meses de mayo y
junio. Las conferencias abordaron las dindmicas del mercado far-
macéutico en el mundo, en la regién y particularmente en cada pais.
Ademas, diversas sesiones simultaneas cubrieron topicos relevantes
para los ejecutivos del area de salud, como Consumer Health, Smart
Engagement, Mercado Institucional entre otros. Ademas, en Brasil,
por segundo afio consecutivo, por la tarde se impartieron conferencias
dirigidas a los temas de Investigacion clinica & Real World Evidence y

Uso de Tecnologia en la Industria Farmacéutica.

SATISFACCION

La 142 edicion del evento reunié mas de 450 compaiiias del sector sa-
lud dela region, que tuvieron la oportunidad de conocer las principales
tendencias de la industria farmacéutica para los proximos afios. En el
total, el simposio cont6 con la presencia de méas de 1.700 presidentes,
directores y ejecutivos de grandes empresas del segmento. Apenas en
Brasil, la edicion de 2018 cont6 con la participacion de 45 presidentes
locales y multinacionales. Una encuesta revel6 que 95% salieron del

evento satisfechos y prometiendo volver en el proximo afio.

IQVIA #18
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Além da Conferéncia Principal, que discutiu as “Dinamicas e

Tendéncias do Mercado Farmacéutico Global, Regional e Local’,

veja quais foram os outros temas abordados em cada pais:

Brasil | Data: 15/05

Local: Hotel Unigue, Sdo Paulo

Temas discutidos:

Dinamicas e tendéncias do mercado farmacéutico global,
regional e local. Mercado institucional brasileiro. Engajamento
inteligente e multicanal. Consumer Health. Acesso a
medicamentos inovadores. A relacdo do varejo e Distribuicdo
com seus fornecedores. Tendéncias em Pesquisa Clinica e Real
World Evidence. Uso da Tecnologia na Industria Farmacéutica.
Participantes: 927

Argentina | Data: 05/06

Local: Costa Salgueiro, Buenos Aires

Temas discutidos:

Dindmicas e tendéncias do mercado farmacéutico global,
regional e local. AvaliacGes tecnoldgicas sanitarias e outros
mecanismos utilizados na priorizacdo e racionalizacdo do gasto
em salde.

Participantes: 353

Colémbia | Data: 07/06

Local: Connecta Centro de Negocios y Eventos, Bogota

Temas discutidos:

Dinamicas e tendéncias do mercado farmacéutico global,
regional e local. Mercado OTC. Dinamica do mercado local.
Oportunidades no comércio eletrénico. Sustentabilidade
financeira do sistema de satide da Colombia.

Participantes: 247

México | Data: 12/06

Local: The St. Regis Mexico City, Ciudad de Mexico

Temas discutidos:

Dinamicas e tendéncias do mercado farmacéutico global,
regional e local. Engajamento do cliente. Inovacdes e
tecnologias para apoiar a pesquisa clinica.

Participantes: 202

Brasil | Fecha: 15/05

Ubicacion: Hotel Unique, S@o Paulo

Temas discutidos: Dindmicas y tendencias del mercado
farmacéutico global, regional y local. Mercado institucional
brasilefio. Participacidn inteligente y multicanal. Consumer
Health. Acceso a medicamentos innovadores. La relacion
del comercio minorista y Distribucion con sus proveedores.
Tendencias en Investigacion Clinica y Real World Evidence.
Uso de Tecnologia en la Industria Farmacéutica.
Participantes: 927

Argentina | Fecha: 05/06

Ubicacion: Costa Salguero, Buenos Aires

Temas discutidos: Dindmicas y tendencias del mercado far-
macéutico global, regional y local. Evaluaciones tecnologi-
cas sanitarias y otros mecanismos utilizados en la prioriza-
cion y racionalizacion del gasto en salud.

Participantes: 353

Colombia | Fecha: 07/06

Ubicacion: Connecta Centro de Negaocios y Eventos, Bogotd

Temas discutidos: Dindmicas y tendencias del mercado
farmacéutico global, regional y local. Mercado OTC. Di-
ndmica del mercado local. Oportunidades en el comercio
electrénico. Sostenibilidad financiera del sistema de salud
de Colombia.

Participantes: 247

México | Fecha: 12/06

Ubicacion: The St. Regis México City, Ciudad de México
Temas discutidos: Dindmicas y tendencias del mercado far-
macéutico global, regional y local. Participacion del cliente,
Tecnologia OCE. Innovaciones y tecnologias para apoyar la
investigacion clinica.

Participantes: 202

insights.
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ALEXANDRE
GIBIM

A MEDICINA REIMAGINADA

Presidente da Novartis Brasil e Gerente Geral de Oncologia,
Alexandre Gibim afirma que a meta da companhia é manter crescimento

sustentavel no pais e potencializar oportunidades de negdcios

LA MEDICINA RE-IMAGINADA

Presidente de Novartis Brasil y Gerente General de Oncologia,
Alexandre Gibim, afirma que la meta de la compania es mantener el
crecimiento sostenible en el pais y potenciar oportunidades
de negocios

lexandre Gibim é o novo Presidente da Novartis Brasil. lexandre Gibim es el nuevo Presidente de Novartis Brasil.
Ele assumiu o cargo em julho de 2018 com a missdo de El asumié el cargo en julio de 2018 con la misién de po-
potencializar as oportunidades de negocios do laborato- tenciar las oportunidades de negocios del laboratorio
rio farmacéutico. O executivo também continua a ocupar farmacéutico. El ejecutivo también contintia ocupando el
o cargo de Gerente Geral de Oncologia, funcio que exerce ha mais cargo de Gerente General de Oncologia, funciéon que ejerce desde
de trés anos. Sob o seu comando, a companhia dobrou o ntimero de hace mas de tres anos. Bajo su responsabilidad la comparfiia doblé
pacientes atendidos na area oncolédgica e permitiu que a populacao el nimero de pacientes atendidos en el area oncologica y permitié
tivesse acesso a medicamentos inovadores. Com Gibim na direcao que la poblacion tuviera acceso a medicamentos innovadores. Con
da divisdo brasileira, a Novartis almeja lancar cerca de 50 produ- Gibim en la direccion de la division brasilefia, Novartis aspira lan-

ﬂ 2 IQVIA #18 insights.




IQVIA #18 ﬂ 3



o - .
e ticne la palabra.

“——= COM A PALAVRA.

tos nos proximos cinco anos e trabalhar para criar um ambiente

de colaboracdo entre os varios negbcios da empresa no pais. Nos
altimos trés anos, o laboratério investiu mais de R$ 222 milhdes
em pesquisa e desenvolvimento no Brasil, beneficiando mais de 30
mil pacientes. A empresa conta com cerca de 2,7 mil colaboradores
e duas fabricas, uma em Cambé (PR) e outra em Sao Paulo (SP).

Recentemente, o senhor assumiu o cargo de novo Diretor
Executivo da Novartis no Brasil. Em sua avaliacdo, qual a importan-
cia do mercado brasileiro no contexto global da Novartis?

O Brasil esta entre os 10 maiores mercados mundiais do Grupo,
com um faturamento em torno de R$ 3 bilhdes em vendas liquidas
no ano de 2017 e 2.700 colaboradores. A Novartis no Brasil tem um
alto potencial de crescimento no futuro com 50 novos medicamen-
tos a serem lancados em cinco anos, incluindo terapia genética,
bioldgicos e biossimilares. Trabalharemos para expandir o acesso
a medicamentos inovadores e para criar um ambiente de colabora-
¢ao entre os varios negdcios da companhia no Brasil.

A expectativa de vida da populacdo brasileira vem aumentando

zar cerca de 50 productos en los proximos cinco aflos y trabajar
para crear un ambiente de colaboracién entre los varios negocios
de la empresa en el pais. En los ultimos tres afnos, el laboratorio
invirtié mas de R$ 222 millones en investigacion y desarrollo en
Brasil, beneficiando mas de 30 mil pacientes. La empresa cuenta
con cerca de 2,7 mil colaboradores y dos fabricas, una en Cambé
(PR) y otra en Sao Paulo (SP).

Recientemente, usted asumi6 el puesto de Director Ejecutivo de
Novartis en Brasil. En su evaluacion, ¢cudl es la importancia del
mercado brasilefio en el contexto global de Novartis?

Brasil esta entre los 10 mayores mercados mundiales del Grupo,
con facturacién en torno de R$ 3 mil millones en ventas liquidas
en el afio 2017 y 2.700 empleados. En Brasil, Novartis tiene alto
potencial de crecimiento en el futuro, con prevision de lanzamiento
de 50 nuevos medicamentos en los proximos cinco arios, incluyen-
do terapia genética, biolégicos y biosimilares. Trabajaremos para

expandir el acceso a medicamentos innovadores y para crear un

ﬂ 4 IQVIA #18
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significativamente nas Ultimas décadas.
Como a Novartis esta se preparando para
esse novo cenario?

No Brasil, a populacio idosa vai triplicar
entre 2010 e 2050. Isso traz um aumen-
to das doencas cronicas e gera demandas
por necessidades de saiide que nunca
foram vistas na histéria. Nesse contexto,
acreditamos que o acesso a tratamentos
inovadores sera mais importante do que
nunca no setor de satde. E por isso que
temos um alto investimento em P&D,
com um aporte anual de cerca de U$ 9
bilhGes, visando encontrarmos solucdes
para necessidades médicas nao atendidas "
em termos de oncologia, cardiovascular,
neurologia, respiratoria, oftalmologia,
imunologia, hematologia e dermatologia.

O senhor também estd a frente da divi-

sdo de Oncologia da Novartis, uma das

dreas mais importantes para a compa-

nhia. Quais estratégias foram usadas

para aumentar o acesso da populacdo

aos medicamentos oncolégicos?

Com a missao de descobrir novas manei-

ras de melhorar e prolongar a vida das

pessoas, a Novartis trabalha no Brasil

para tornar essa premissa um direcio-

nador para o crescimento sustentavel. Recentemente, tivemos a
incorpora¢do de quatro medicamentos oncolégicos — Tafinlar,
Mekinist, Jakavi e Afinitor — no rol da Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS), o que contribuiu para a ampliacdo do acesso
a medicamentos inovadores e diferenciados a populacdo. A partir
do trabalho que desenvolvemos nos tltimos trés anos no sentido
de transformar totalmente o nosso modelo operacional, consegui-
mos dobrar o faturamento da divisdo de Oncologia da Novartis no
Brasil durante esse periodo e, mais importante, dobramos o niime-

ro de pacientes atendidos pela divisdo.

A Novartis é reconhecida no mercado como uma empresa que ino-

” A Novartis no Brasil tem um

no futuro, com 50 novos

medicamentos a serem

lancados em cinco anos,
incluindo terapia genética,

biolégicos e biossimilares “

ambiente de colaboraciéon entre los va-

rios negocios de la compaiiia en Brasil.

alto potencial de crescimento

La expectativa de vida de la poblacion
brasilefia estd aumentando significati-
vamente en las dltimas décadas. ;Como
se prepara Novartis ante este nuevo es-
cenario?

En Brasil, la poblacién anciana se tri-
plicara entre 2010 y 2050. Esto trae un
aumento de las enfermedades cronicas
y genera demandas por necesidades de
salud que nunca fueron vistas en la histo-
ria. En este contexto, creemos que el acce-
so a tratamientos innovadores serda mas
importante que nunca en el sector de la
salud. Es por eso que tenemos una alta in-
version en I & D, con un aporte anual de
unos 9.000 millones de délares, buscan-
do encontrar soluciones para necesida-
des médicas no atendidas en términos de
oncologia, cardiovascular, neurologia,
respiratoria, oftalmologia, inmunologia,

hematologia y dermatologia.

” Usted también estd al frente de la divisi-
on de Oncologia de Novartis, una de las
dreas mds importantes de la compafiia.
/Cudles estrategias fueron utilizadas

para aumentar el acceso de la poblacion a los medicamentos on-
coldgicos?

Con la misién de descubrir nuevas maneras de mejorar y prolon-
gar la vida de las personas, Novartis trabaja en Brasil para tor-
nar esa premisa en un conductor para el crecimiento sostenible.
Recientemente hemos tenido la incorporacion de cuatro medica-
mentos oncoldogicos — Tafinlar, Mekinist, Jakavi y Afinitor — en
el rol de la Agencia Nacional de Salud Suplementar (ANS), lo que
contribuyé para ampliar el acceso a medicamentos innovadores y
diferenciados a la poblacion. A partir del trabajo que hemos de-
sarrollado en los tltimos tres afios para transformar totalmente
nuestro modelo operacional, conseguimos doblar la facturacion de
la divisién de Oncologia de Novartis en Brasil y, mas importante,

doblamos el numero de pacientes atendidos por la division.

insights.
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va. Como ela trabalha para criar uma cul-
tura que favoreca a inovacdo?

Inovamos diariamente, e a cultura de ino-
vacdo estd no nosso DNA. Globalmente,
a empresa tem 123 mil colaboradores,
dos quais 23 mil sdo cientistas, médicos
e profissionais que trabalham em P&D
em todo o mundo, colocando a Novartis
como uma das dez empresas mais inova-
doras de todos os setores. No Brasil, nos
dltimos trés anos, investimos mais de
R$ 222 milhGes em pesquisa clinica, be-
neficiando mais de 30 mil pacientes em
parceria com mais de 300 centros de pes-
quisa. Estamos reimaginando a forma de
fazer medicina no mundo e isso traz um
grande impacto para prolongar e melho-
rar a vida das pessoas.

O senhor poderia citar um projeto de
acesso a salde da Novartis que contribua

“ Estamos reimaginando a

forma de fazer medicina no

impacto para prolongar e

melhorar a vida das pessoas

”

”

mundo e isso traz um grande

”

Novartis es reconocida en el mercado
como una empresa que innova. ;Cémo
trabaja para crear una cultura que favo-
rezca la innovacion?

Innovamos diariamente, y la cultu-
ra de innovacién estd en nuestro ADN.
Globalmente, la empresa tiene 123 mil
colaboradores, de los cuales 23 mil son
cientificos, médicos y profesionales que
trabajan en I+D en todo el mundo, con-
virtiendo a Novartis en una de las em-
presas mds innovadoras de todos los
sectores. En Brasil, en los tltimos afios,
invertimos mds de R$ 222 millones en
investigacion clinica, beneficiando a mas
de 30 mil pacientes en conjunto con mas
de 300 centros de investigacion. Estamos
re-imaginando la forma de hacer medi-
cina en el mundo y eso trae un gran im-
pacto para prolongar y mejorar la vida

de las personas.

/Podria usted citar un proyecto de acceso a la salud de Novartis

WA gy
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com a saude da populacdo?
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Devolver a sociedade mais do que recebemos dela é um dos pilares
da nossa companhia globalmente. No Brasil, a Novartis mantém
iniciativas de acesso e responsabilidade social. Um dos programas
que temos orgulho de manter é a Carreta Novartis da Sadde, rea-
lizada em parceria com o Ministério da Satide (MS) e secretarias
estaduais e municipais de satde. Desde 2009, a Carreta promo-
ve agbes de educacio, diagnostico, tratamento e prevencao da
hanseniase no Brasil, que é o segundo pais no mundo em niime-
ro de pacientes, com mais de 25 mil novos casos da doenca por
ano. Realizamos também parcerias com projetos sociais para me-
lhorar e prolongar a vida das pessoas. Um exemplo é a parceria
com o Expedicionarios da Satide, projeto que atua em regides da
Amazodnia para levar diversos tipos de tratamento as populacoes
indigenas com acesso restrito a recursos. Com essa iniciativa, a
Alcon, divisdo de oftalmologia da Novartis, disponibiliza equipa-
mentos e técnicos para viabilizar a cirurgia da catarata em locali-

dades isoladas.

Quais serdo os préximos passos da Novartis no Brasil?

A estratégia da Novartis é manter o seu ciclo de crescimento sus-
tentavel no pais, potencializando as oportunidades do negocio
com o langamento de cerca de 50 medicamentos nos préximos
cinco anos, fortalecendo o portfolio diversificado de medicamen-
tos inovadores, biossimilares e genéricos. A nossa proposta é se-
guir vencendo pelos pacientes, reimaginando a medicina por meio

da ciéncia.

que contribuya con la salud de la poblacién?

Uno de los pilares de nuestra compainia, globalmente, es devolver a
la sociedad mas de lo que recibimos de ella. En Brasil, Novartis man-
tiene iniciativas de acceso y responsabilidad social. Uno de los pro-
gramas que tenemos orgullo de mantener es la Carreta Novartis de
la Salud, realizada en conjunto con el Ministerio de la Salud (MS)
y secretarias estatales y municipales de la salud. Desde 2009, la
Carrera promueve acciones de educacion, diagnéstico, tratamien-
to y prevencion de la lepra en Brasil, que es el segundo pais en el
mundo en nitmero de pacientes, con mas de 25 mil nuevos casos de
la enfermedad al afto. Realizamos también alianzas con proyec-
tos sociales para mejorar y prolongar la vida de las personas. Un
ejemplo es la alianza con los Expedicionarios de la Salud, proyec-
to que actia en regiones de Amazonia para llevar diversos tipos
de tratamiento a las poblaciones indigenas con acceso restringido
a recursos. Con esa iniciativa, Alcon, division de oftalmologia de
Novartis, dispone equipos y técnicos para viabilizar la cirugia de

catarata en localidades aisladas.

/Cudles los proximos pasos de Novartis en Brasil?

La estrategia de Novartis es mantener su ciclo de crecimiento soste-
nible en el pais, potenciando las oportunidades de nuestro negocio
con el lanzamiento de cerca de 50 medicamentos en los proximos
cinco anos, fortaleciendo el portafolio diversificado de medicamen-
tos innovadores, biosimilares y genéricos. Nuestra propuesta es se-
guir triunfando por los pacientes, re-imaginando la medicina por

medio de la ciencia.

insights.
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+35 clientes
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+85 clientes
en LATAM.

280 millones de prescripcio
anuales en América Latina.

+220 proveedores
de datos en LATAM.

Representatividad
y granularidad

en todas las regiones del pais.

Registro de médicos
completo y actualizado.

Integracion real
de los datos
Demanda y Prescripcion.

Perfil cualitativo de los médicos para
una segmentacion mas robusta y completa.

Las soluciones de prescripcidn de 1QVIA van mas alla del volumen
pre tivo para el entendimiento real de la dinamica de mercado, lMs Hea lth & QU'“t'IES are now

combinando informaciones cu vas y cualitativas de los médicos.
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O CAMINHO PARA

A SUSTENTABILIDADE

EL CAMINO PARA LA SOSTENIBILIDAD

ME

Argentina, Brasil, Colémbia e México enfrentam desafios para equilibrar a

escassez de recursos e o aumento da demanda por servigos de saude

Argentina, Brasil, Colombia y México enfrentan desafios para equilibrar la escasez de recursos y el

aumento en la demanda por servicios de salud

2@ IQVIA #18 insights.



K\\_:: v

= T |

a maioria dos paises da América Latina, os gastos com
assisténcia médica ainda sdo considerados um mal
necessario, tanto pelo poder ptblico quanto pelas em-
presas privadas. Acredita-se que, com o controle dos
custos, seria possivel encontrar o equilibrio entre a receita desti-
nada aos sistemas de saide e a procura pelos servigos. Entretanto,
os investimentos em satide fazem parte do Produto Interno Bruto
(PIB) e contribuem para o crescimento econémico do pais como
todo setor. Para alcangar a sustentabilidade financeira, a satide
precisa ser vista como uma area estratégica, cujo crescimento e efi-
ciéncia devem ser incentivados.
O IQVIA Institute for Human Data Science entrevistou 16 pro-

fissionais da Argentina, Brasil, Colombia e México em busca de

n la mayoria de los paises de América Latina, los gastos de
asistencia médica todavia se consideran un mal necesario,

tanto por el poder publico y las empresas privadas. Se cree

que, con el control de los costos, seria posible encontrar el

equilibrio entre los ingresos destinados a los sistemas de salud y la
demanda por los servicios. Sin embargo, las inversiones en salud
forman parte del Producto Interno Bruto (PIB) y contribuyen al
crecimiento econémico del pais como todo sector. Para alcanzar
la sostenibilidad financiera, la salud debe ser vista como un area
estratégica, cuyo crecimiento y eficiencia deben ser incentivados.

IQVIA Institute for Human Science entrevisté a 16 profesionales de
Argentina, Brasil, Colombia y México en busca de soluciones que

puedan tornar econémicamente viables a los sistemas de salud de

insights.
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solugbes que possam tornar os sistemas de saide desses paises
economicamente viaveis, possibilitando a ampliacdo do aten-
dimento a populagdo. Foram selecionados quatro especialistas
por palis, incluindo o atual e o antigo Ministro da Satde de cada
um, médicos, enfermeiros, académicos e consultores politicos.
Os resultados foram publicados em abril de 2018 no estudo
‘Unlocking the economic potential of the health sector in Latin
America — Collaborative win-win approaches for sustainability’,
produzido de forma independente pelo IQVIA Institute, e enco-

mendado e apoiado pela Pfizer.

DESAFIOS

De acordo com o levantamento feito pelo IQVIA Institute, nos
altimos 25 anos a expectativa de vida e o acesso a produtos far-
macéuticos melhoraram significativamente na América Latina.

Nesse periodo, as pessoas passaram a viver, em média, 16 anos

= MEDHCAL
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esos paises, posibilitando la ampliacién de la atencion a la pobla-
cién. Fueron seleccionados cuatro expertos por pais, incluyendo el
actual y el antiguo Ministro de Salud de cada uno, médicos, enfer-
meros, académicos y consultores politicos. Los resultados fueron
publicados en abril de 2018 en el estudio ‘Unlocking the economic
potential of the health sector in Latin America — Collaborative win-
win approaches for sustainability’, producido de forma indepen-

diente por IQVIA Institute, y encomendado y apoyado por Pfizer.

DESAFIOS

Acorde a una recoleccion de informacién realizado por IQVIA
Institute, en los tltimos 25 anos la expectativa de vida y el acceso a
productos farmacéuticos mejoraron significativamente en América
Latina. En ese periodo las personas pasaron a vivir, en media, 16

anios mas. El aumento de la expectativa de vida, consecuentemente,

22 IQVIA #18
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a mais. O aumento da expectativa de
vida, consequentemente, exige maiores
cuidados com a saude, especialmente
na chamada terceira idade.

Isso significa que os governos precisam
investir cada vez mais recursos para
oferecer os medicamentos e servicos
de que a populacao necessita. “Eles sdo
obrigados a lidar com o envelhecimento
da populagdo, aumento da expectativa
de vida e a maior incidéncia de doencas
graves. Ao mesmo tempo, a recessio
econdmica, os recursos limitados e os
custos crescentes sdo os maiores desa-
fios”, afirma Andrew F. Longosz, Con-
sultor de Solugdes Analiticas e Mundo
Real da IQVIA e um dos autores da pes-
quisa.

As quatro maiores economias da
América Latina, Argentina, Brasil,
Colémbia e México, fizeram progressos
consideraveis para fortalecer a atencao
a satde e promover o acesso a produtos
farmacéuticos para toda a populacao. “A
cobertura quase universal foi alcancada
em muitos paises, mas o aumento dos
custos ainda é um problema para os
servicos de satide”, ressalta Longosz.
Embora os governos tenham se

esforcado para equilibrar a balanca e alcancar a sustentabilidade
financeira, alguns permanecem atras da média de porcentagem
do PIB investido na satde, segundo dados da Organizagdo para
Cooperacgio e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

SUSTENTABILIDADE

Um dos maiores objetivos dos paises citados é alcancar um aten-
dimento de satide sustentavel. A Organizacao Mundial da Saade
(OMS) define um sistema de satide sustentavel como aquele que
consegue arrecadar fundos para garantir que as pessoas possam
usufruir dos servigos e produtos de que necessitam. O grande de-
safio dos governos é manter os custos sob controle e, a0 mesmo
tempo, garantir a assisténcia médica de qualidade.

A sustentabilidade no setor de sadde € influenciada por trés fa-

tores: eficiéncia econémica, oferta e demanda. “Na América La-

”Na América Latina, ha um
crescimento continuo na busca
por servigos, mas, em razao
das ineficiéncias econdmicas,
a oferta permanece reduzida
e ndo é suficiente para suprir a

demanda “

“En América Latina, hay un
crecimiento continuo en la
busqueda de servicios, pero,
debido a las ineficiencias
econdmicas, la oferta sigue
siendo reducida y no es
suficiente para satisfacer la

demanda ”

Andrew F. Longosz

exige mayores cuidados con la salud
especialmente en la tercera edad.

Eso significa que los gobiernos necesitan
invertir cada vez mas recursos para ofre-
cer los medicamentos y servicios que la
poblaciéon necesita. “Ellos son obligados
a controlar el envejecimiento de la po-
blacién, aumento de expectativa de vida
y la mayor incidencia de enfermedades
graves. Al mismo tiempo, la recesion eco-
némica, los recursos limitados y los cos-
tos crecientes son los mayores desafios”,
afirma Andrew F. Longosz, consultor de
soluciones analiticas y Mundo Real de
IQVIA y uno de los autores de la encuesta.
Las cuatro mayores economias de
América Latina, Argentina, Brasil,
Colombia y México hicieron progresos
considerables para fortalecer la atencion
a salud y favorecer el acceso a productos
farmacéuticos para toda la poblacion.
“La cobertura casi universal fue alcanza-
da en muchos paises, pero el aumento de
los costos todavia es un problema para
los servicios de salud”, destaca Longosz.
Aunque los gobiernos se han esforzado
para equilibrar la balanza y alcanzar la
sostenibilidad financiera, algunos per-
manecen tras el promedio de porcentaje
del PIB invertido en la salud, segiin datos de la Organizacion para

la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

SOSTENIBILIDAD

Uno de los mayores objetivos de los paises citados es alcanzar una
atencion de salud sostenible. La Organizacion Mundial de Salud
(OMS) define un sistema de salud sostenible como aquél que con-
sigue recaudar fondos para garantizar que las personas puedan
utilizar los servicios y productos que necesitan. El gran desafio de
los gobiernos es mantener los costos bajo control y, al mismo tiem-
po, garantizar la asistencia médica de calidad.

La sostenibilidad en el sector de salud es influenciada por tres
factores: eficiencia econémica, oferta y demanda. “En América

Latina, hay un crecimiento continuo en la busca por servicios,
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tina, ha um crescimento continuo na
busca por servicos, mas, em razao das
ineficiéncias econOmicas, a oferta per-
manece reduzida e nao é suficiente para
suprir a demanda. Isso resulta em siste-
mas de satide que ndo conseguem for-
necer os servicos necessarios por lei”,
detalha Longosz, frisando ainda que
novas estratégias e novas abordagens

s30 necessérias.

O PIB E OS RECURSOS

Assim como acontece atualmente na
América Latina, outros paises ja en-
frentaram grandes dificuldades para
transformar os seus sistemas de satde
em mecanismos sustentiveis. Entre
as principais ferramentas usadas por
aqueles que conseguiram encontrar o
equilibrio entre a oferta e a procura,
estdo o crescimento do PIB e a desti-
nagdo correta dos recursos. Essas duas

estratégias podem ser exploradas para

“ As politicas publicas
permitem que os sistemas
gerenciem o aumento da
demanda na populacao e

fornecam servicos de maior

valor agregado “

“ Las politicas publicas
permiten a los sistemas
gestionar el aumento de la
demanda en la poblacién
y proporcionar servicios de

mayor valor agregado ”

Mariana Becerra

—

pero, debido a las ineficiencias economi-
cas, la oferta permanece reducida y no
es suficiente para suplir la demanda. Eso
resulta en sistemas de salud que no consi-
guen proveer los servicios necesarios por
ley”, detalla Longosz, subrayando que
las nuevas estrategias y nuevos enfoques

son necesarios.

EL PIB Y LOS RECURSOS

Ast como ocurre actualmente en América
Latina, otros paises ya han enfrentado
grandes dificultades para transformar
sus sistemas de salud en mecanismos
sostenibles. Entre las principales herra-
mientas utilizadas por aquellos que lo-
graron encontrar el equilibrio entre la
oferta y la demanda, estan el crecimiento
del PIB y el destino correcto de los re-
cursos. Estas dos estrategias pueden ser
explotadas para enfrentar los desafios en
América Latina.

El rendimiento nacional y el PIB ejercen

% IQVIA #18
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enfrentar os desafios na América Latina.
O rendimento nacional e o PIB exercem efeitos diretos no sistema

de satde, pois permitem a expansido da cobertura dos cuidados

médicos, melhorias na distribuicao de
medicamentos e o aumento dos gastos
publicos. A OCDE encontrou evidén-
cias de que o crescimento econémico de
0,3% a 0,4% por ano esta associado ao
aumento de 10% na expectativa de vida.
Como os recursos sao limitados, os go-
vernos precisam alocéd-los de maneira
eficiente, a fim de proporcionar o méxi-
mo beneficio possivel a populacdo. “As
politicas ptblicas, que garantem que os
recursos sejam destinados de manei-
ra correta e no tempo certo, permitem
que os sistemas gerenciem o aumento
da demanda na populagdo e fornecam
servicos de maior valor agregado”,
aponta Mariana Becerra, Consultora de
Solugbes Analiticas e Mundo Real da
IQVIA e também autora do estudo.

ABORDAGENS

Existem diversas estratégias para pro-
mover o crescimento do PIB e a aloca-
¢do mais eficiente de recursos. Para de-
terminar quais abordagens podem ser

relevantes para os paises da América
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efectos directos en el sistema de salud, pues permiten la expansiéon

“ A sustentabilidade sé pode
ser alcancada por meio
de uma combinacao de

abordagens, algumas das
quais exigem a formacao de

parcerias publico-privadas “

“La sostenibilidad solo puede
ser alcanzada a través de una
combinacién de abordajes,
algunas de las cuales exigen
la formacidén de aliados

publico-privada ”

Daniella Rodriguez Figueras

de la cobertura de los cuidados médicos, mejoras en la distribucion

de medicamentos y el aumento de los gastos publicos. La OCDE

encontro evidencias de que el crecimiento
econdémico de un 0,3 a un 0,4 punto por-
centual al afio esta asociado al aumento
de un 10% en la expectativa de vida.

Como los recursos son limitados, los
gobiernos deben asignarlos de manera
eficiente, a fin de proporcionar el maxi-
mo beneficio posible a la poblacién. “Las
politicas publicas, que garantizan que los
recursos sean destinados de manera co-
rrecta y en el tiempo adecuado, permiten
a los sistemas gestionar el aumento de la
demanda en la poblacién y proporcio-
nar servicios de mayor valor agregado”,
apunta Mariana Becerra, Consultora de
Soluciones Analiticas y Mundo Real de
IQVIA y también autora del estudio.

ABORDAJES

Existen diversas estrategias para favo-
recer el crecimiento del PIB y la asig-
nacion mas eficiente de recursos. Para
determinar cudles abordajes pueden ser
relevantes para los paises de América
Latina, IQVIA Institute analizé6 algunas

propuestas que fueron implementadas
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Latina, o IQVIA Institute analisou algumas propostas que foram
implementadas em outros paises e que obtiveram resultados fi-
nanceiros e de satde satisfatérios. Elas foram classificadas com
base na sua viabilidade geral, impacto econémico na regido e re-
plicabilidade.

As seis abordagens mais promissoras, segundo o estudo, sao as
seguintes: (1) modelos de contratagdo e reembolso inovadores;
(2) assisténcia médica integrada; (3) subsidios para apoiar o in-
vestimento; (4) fomento da pesquisa e desenvolvimento na re-
gido; (5) transferéncia de tecnologia e parcerias privadas locais;

e (6) reducdo das taxas de imposto corporativo.

PARCERIAS

A Colombia e o México enfrentam desafios comuns que precisam
ser superados de forma simultanea, como o aumento da deman-
da, o orcamento restrito e o baixo percentual do PIB destinado
a saude.

De acordo com a pesquisa do IQVIA Institute, tdo somente me-
Thorar a destinacdo de recursos na Coldombia nao sera suficiente
para atender a toda a populacdo. No México, a criacdo de um sis-
tema de satide integrado e unificado tem se mostrado improvavel
sem transferéncia de tecnologia ou crescimento do PIB. “Nesses
mercados, a sustentabilidade da assisténcia médica s6 pode ser
alcancada por meio de uma combinacfo de abordagens, algumas
das quais exigem a formacao de parceiras publico-privadas”, ex-
plica Daniella Rodriguez Figueras, Consultora de Soluc¢des Anali-
ticas e Mundo Real da IQVIA e Diretora Associada da Regido dos
Andes, também autora do estudo.

Trabalhar em conjunto com o setor privado € a estratégia com
maior potencial para resolver os desafios enfrentados por esses
dois paises. O primeiro passo consiste em superar os sentimentos
mutuos de desconfianca entre empresas e governo. “A coopera-
¢d0 é necesséria para que qualquer estratégia seja implementada
com sucesso, e oferece oportunidades para os setores publico e
privado se associarem, inovarem e encontrarem abordagens em
que ambos sao beneficiados”, indica Figueras.

Entre as inimeras vantagens das parcerias, estdo a ampliacao do
acesso a novos medicamentos, a atracdo de um nimero maior
de profissionais, e melhorias na infraestrutura dos sistemas de
saude. Se os paises conseguirem garantir que os interesses dos
setores publico e privado sejam alcancados, poderao progredir
em direcdo a sustentabilidade e serdo capazes de atender a cres-

cente demanda da populacao.

en otros paises y que obtuvieron resultados financieros y de salud
satisfactorios. Ellas fueron clasificadas con base en su viabilidad
general, impacto econémico en la regién y replicabilidad.

Los seis abordajes mas promisores, segun el estudio, son los si-
guientes: (1) modelos de contratacion y reembolso innovadores;
(2) asistencia médica integrada; (3) subsidios de apoyo a la inver-
sion; (4) fomento de investigacion y desarrollo en la region; (5)
transferencia de tecnologia y alianzas privadas locales; y (6) re-

duccion de las tasas de impuesto corporativo.

ALIANZAS

Colombia y México enfrentan desafios comunes que necesitan ser
superados de forma simultanea, como por ejemplo, el aumento de
demanda, el presupuesto restringido y el bajo porcentaje del PIB
destinado a salud.

De acuerdo a la investigacion de IQVIA Institute, tan solo mejorar
el destino de recursos en Colombia no sera suficiente para atender
a toda poblacién. En México, la creacion de un sistema de salud
integrado y unificado se ha mostrado improbable sin la transfe-
rencia de tecnologia o el crecimiento del PIB. “En esos mercados,
la sostenibilidad de asistencia médica solo puede ser alcanzada a
través de una combinacion de abordajes, algunas de las cuales exi-
gen la formacioén de alianzas piiblico-privadas”, explica Daniella
Rodriguez Figueras, Consultora de Soluciones analiticas y Mundo
Real de IQVIA y Directora Asociada de la Region de los Andes,
también autora del estudio.

Trabajar en conjunto con el sector privado es la estrategia con ma-
yor potencial para solucionar los desafios enfrentados por esos dos
paises. El primer paso consiste en superar los sentimientos mutuos
de desconfianza entre empresas y gobierno. “La cooperacion es ne-
cesaria para que cualquier estrategia sea implementada con éxito,
y ofrezca oportunidades para que los sectores publico y privado se
asocien, innoven y encuentren enfoques en los que ambos se bene-
ficien”, indica Figueras.

Entre las numerosas ventajas de las alianzas, estan la ampliaciéon
del acceso a nuevos medicamentos, la atracciéon de un nitmero ma-
yor de profesionales, y mejoras en la infraestructura de los siste-
mas de salud. Si los paises logran garantizar que los intereses de
los sectores piiblico y privado se alcancen, pueden progresar hacia
la sostenibilidad y serdn capaces de atender a la creciente deman-

da de la poblacion.
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PERCENTUAL DA POPULAGCAO ATENDIDA PELOS SISTEMAS

PUBLICOS DE SAUDE PORCENTAGEM DO PIB INVESTIDO NA

SAUDE EM 2015

19950 M 17%

Colémbia
2016 I O/ %0
México 007 0% Mexico - 3.1%
2012 I O %
) 1988 I 0% -
Brasil Colombia 4.1%
2016 I | 00%*
1946 I 1 00 % hedialda OFCD _ 6.7%*
Argentina Desde 1946 a sadde é um direito universal

Desde 1946 la salud es un derecho universal*

- . . . *Média global excluindo o México.
* Esse indicador é uma cobertura tedrica. Na pratica, o atendimento pode ser menor. Fonte: OMS Banco de dados dos gastos globais em satde

Fonte: OECD. Revisdes dos Sistemas de Satide: Colémbia & México, 2016; Organizacdo Mundial 2015; OECD Gastos em satide, 2015; IQVIA, Fev 2018.
da Sadde: Brasil caminha em direcdo a cobertura universal, Set 2010; IQVIA, Fev 2018.

. . 2
* Ese indicador es una cobertura tedrica. En la prdctica, la atencion puede ser menor. Promedio global excluyendo Mexico.

Fuente: OMS Banco de datos de los gastos globales en salud,
2015, OECD Gastos en salud, 2015; IQVIA, Feb 2018.

Fuente: OECD. Revisiones de los Sistemas de Salud: Colombia & México, 2016, Organizacidn
Mundial de Salud: Brasil camina hacia la cobertura universal, Set 2010; IQVIA, Feb 2018.
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ESTRATEGIAS

FOCO

ESTRATEGIAS PARA A
SUSTENTABILIDADE

EXEMPLO

Destinacdo de
recursos

Destinacdo de

recursos

Crescimento do PIB

Crescimento do PIB

Crescimento do PIB

Crescimento do PIB

1 - Modelos de contratacdo
e reembolso inovadores

2 - Assisténcia médica
integrada

3 - Subsidios para apoiar o
investimento

4 - Fomento da pesquisa e
desenvolvimento

5 - Transferéncia de
tecnologia e parcerias
privadas locais

6 - Reducdo das taxas de
imposto corporativo

O Brasil desenvolveu um modelo de reembolso para hepatite
C, permitindo que o Ministério da Saude (MS) arque apenas
com as despesas de pacientes que responderam bem ao
tratamento, com pouco ou nenhum efeito colateral.

A estratégia utilizada pela Nova Zelandia é focada na
responsabilidade do paciente, incentivando a prevencdo e
diminuindo o nimero de internacdes hospitalares.

0 governo de Israel fornece subsidios e apoio financeiro para
programas de pesquisa e desenvolvimento, a fim de incentivar
empresas multinacionais a investir no pais e aumentar as
vagas de emprego.

Na Hungria, o apoio estratégico concedido pelo governo para a
implementacdo de estudos clinicos gerou USS 400 milhdes em
receitas para o pais.

Por meio de uma parceria com o governo da Argentina, a
Pfizer licenciou uma vacina conjugada pneumocécica para
uma empresa privada local. Isso resultou em uma reducdo de
42% na hospitalizacdo de criancas menores de dois anos por
pneumonia e na reducdo de 52% na meningite.

Em 2015, a Irlanda reduziu a aliquota de imposto corporativo
em 50% e viu o seu PIB crescer 60% em relacdo a 2014, além
de observar um crescimento industrial de 67%.

Fonte: IQVIA, Fev 2018.

insights.

2 IQVIA #18



ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS PARA LA
ENFOQUE EJEMPLO
¢ SOSTENIBILIDAD /
Brasil desarrollé un modelo de reembolso para hepatitis
Destino de los 1 - Modelos de contratacion C, permitiendo que el Ministerio de Salud (MS) asuma
recursos yreembolso innovadores apenas los gastos de pacientes que respondieron bien al

tratamiento, con poco o ninguno efecto colateral.

, L La estrategia utilizada por Nueva Zelandia estd enfocada en
, 2 - Asistencia médica . , . , L
Destino de recursos la responsabilidad del paciente, incentivando la prevencién y

integrada . . , ; . .
disminuyendo el nimero de internaciones hospitalarias.
El gobierno de Israel proporciona subsidios y apoyo
o 3 - Subsidios para apoyar inanciero a los programas de investigacién y desarrollo, a
Crecimiento del PIB , .\ o - ﬁ ) . A , 'g y. ,
inversién fin de incentivar empresas multinacionales a invertir en el

pais y aumentar los puestos de trabajo.

En Hungria, el apoyo estratégico concedido por el gobierno
L 4 - Fomento de la . L , . L
Crecimiento del PIB , L para la implementacién de estudios clinicos generé US 400
investigacion y desarrollo , .
millones en recetas para el pais.

A través de la colaboracién con el gobierno de Argentinag,

5 - Transferencia de Pfizer licencié una vacuna conjugada neumocdcica para una
Crecimiento del PIB tecnologia y alianzas empresa privada local. Eso resulté en una reduccién de un
privadas locales 42% en la hospitalizacién de nifios menores de dos afios por

neumonia y reduccién de un 52% en meningitis.

En 2015, Irlanda ha reducido la alicuota de impuesto
6 - Reduccion de las tasas corporativo en un 50% y vio su PIB crecer 60% en
de impuesto corporativo comparacion a 2014, ademds de observar un crecimiento
industrial de un 67%.

Crecimiento del PIB

Fuente: IQVIA, Feb 2018..
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Atuando por meio de maquinas inteligentes e grandes volumes de dados,

os sistemas informatizados prometem transformar a saude no futuro

Actuando a través de maquinas inteligentes y grandes cantidades de datos, los sistemas

informatizados prometen transformar la salud en el futuro
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tecnologia alterou de forma profunda e definitiva as re-
lagoes humanas, e agora esta revolucionando a satude
também. Os computadores conseguem trabalhar com
um namero cada vez maior de dados e extrair significa-
do deles, tornando-se fundamentais para dar apoio aos médicos na
tomada de decisGes. Eles auxiliam no reconhecimento de padroes
e identificacdo de anomalias, oferecem recomendacées e executam
simulacoes.
Rodados em computadores, os sistemas informatizados sio uteis
na pesquisa e desenvolvimento de novos medicamentos, diagnds-
tico de pacientes e identificagdo de populagoes de risco. E o melhor
é que, quanto mais o ser humano interage com as maquinas, mais
estas se tornam inteligentes e confidveis. Elas aprendem com as
decisdes tomadas pelo usuério e podem repeti-las quando encon-

trarem situac¢oes semelhantes no futuro.

APRENDIZAGEM

Em geral, o processo de aprendizagem por meio da experién-
cia exige anos de tentativa e erro. De acordo com Andrei Stoica,
Vice-Presidente de Desenvolvimento de Sistemas da IQVIA e autor
do estudo ‘How machines learn in healthcare’, lancado pelo IQVIA
Institute for Human Data Science em novembro de 2017, treinar
um computador nao é muito diferente de ensinar uma crianga.
“Um fato pouco compreendido é que a maquina aprende da mes-
ma maneira que os seres humanos. Os principais ingredientes do
aprendizado sdo um numero suficiente de instrucées e um profes-
sor experiente”, explica ele, ressaltando ainda que néo basta inse-
rir uma enorme quantidade de dados no sistema sem instrug¢oes
corretas e atualizadas. Além disso, o “instrutor” deve ter amplo
conhecimento sobre o trabalho para a qual a maquina est4 sen-
do treinada.

Embora os computadores estejam cada vez mais inteligentes e au-
tonomos, eles ainda nfo sdo totalmente independentes dos seres
humanos. O primeiro passo do aprendizado de méaquina é selecio-
nar o algoritmo que terd a maior taxa de sucesso. “Esse processo
exige um time de especialistas com grande conhecimento em prati-
cas clinicas e ciéncia da computagdo. Nesse sentido, o aprendizado
de maquina é uma questdo muito humana”, observa Stoica, acres-
centando ainda que a escolha do algoritmo depende das informa-
¢Oes que se espera obter com o computador e que cada situacdo
exige um algoritmo diferente.

A etapa seguinte consiste em fornecer as instru¢Ges necessarias
para que o computador possa aprender. “Existe um limite minimo

de dados que deve ser inserido no sistema para que o processo de

a tecnologia ha modificado de manera profunda y definiti-
va las relaciones humanas, y ahora esta revolucionando la
salud también. Las computadoras consiguen trabajar con
un numero cada vez mayor de datos y extraer significado
de ellos, tornandose fundamentales en el apoyo a los médicos en
la toma de decisiones. Ayudan en el reconocimiento de patrones e
identifican anomalias, ofrecen recomendaciones y ejecutan simu-
laciones.
Ejecutados en computadoras, los sistemas informatizados son de
utilidad en la investigacion y desarrollo de nuevos medicamentos,
diagnéstico de pacientes e identificacion de poblaciones de riesgo.
Y lo mejor es que, cuanto mads el ser humano interactiia con las
maquinas, éstas se tornan mas inteligentes y fiables. Ellas apren-
den con las decisiones tomadas por el usuario y pueden repetirlas

cuando encuentren situaciones semejantes en el futuro.

APRENDIZAJE

En general, el proceso de aprendizaje a través de la experiencia
exige afos de prueba y error. De acuerdo con Andrei Stoica, Vice
Presidente de Desarrollo de Sistemas de IQVIA y autor del estudio
“How machines learn in healthcare”, lanzado por IQVIA Institute
for Human Data Science en noviembre de 2017, entrenar a una
computadora no es tan diferente que ensefiar a un ninto. “Un hecho
poco comprendido es que la maquina aprende de la misma manera
que los seres humanos. Los principales ingredientes del aprendi-
zaje son un niimero suficiente de instrucciones y un profesor con
experiencia”, explica Andrei, resaltando ademas que no basta con
insertar una enorme cantidad de datos en el sistema sin instruc-
ciones correctas y actualizadas. Ademads, el “instructor” debe tener
amplio conocimiento sobre el trabajo para el cual la maquina esta
siendo entrenada.

Aunque las computadoras estén cada vez mads inteligentes y au-
ténomas, todavia no son totalmente independientes de los seres
humanos. El primer paso del aprendizaje de la maquina es selec-
cionar el algoritmo que tendra la mayor tasa de éxito. “Ese proceso
exige un equipo de especialistas con gran conocimiento en prdacti-
cas clinicas y ciencia de la computacién. En ese sentido, el aprendi-
zaje de la maquina es una cuestion muy humana”, observa Stoica,
anadiendo que la elecciéon del algoritmo depende de la informaciéon
que se espera obtener con la computadora y que cada situacion exi-
ge un algoritmo diferente.

La siguiente etapa consiste en proveer las instrucciones necesarias
para que la computadora pueda aprender. “Existe un limite mi-

nimo de datos que debe ser introducido en el sistema para que el
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aprendizado da méquina funcione. Esse nimero varia conforme
cada situacdo, mas, de maneira geral, quanto maior o ntimero de
dados, mais precisos serdo os resultados para a satde”, elucida
Stoica, frisando também que, se forem usados poucos dados, o sis-
tema ndo tera informacoes suficientes para aprender ou produzira
resultados ndo-confiaveis. E necessario ainda, segundo ele, revi-
sar constantemente os principais algoritmos e configuracoes, bem
como alimentar a miquina com dados atualizados, visto que o se-
tor de satide esta sempre produzindo novos registros.

Os seres humanos também sdo indispensaveis para supervisionar
e até corrigir o trabalho dos computadores. “A medicina estd em
constante evolucdo, e os dados mudam em tempo real. Todos os
dias surgem novos cenarios que a maquina ainda nao aprendeu”,
esclarece Stoica, afirmando ainda que isso pode acontecer mesmo
depois de um sistema estar maduro e ter processado trilhdes de
transagoes todos os anos.

.rlﬁulf-
_n Bl sk atarch esgitied

proceso de aprendizaje de la maquina funcione. Ese numero varia
de acuerdo con cada situacion, pero de manera general, cuanto
mayor es el numero de datos, mas precisos seran los resultados
para la salud”, explica Stoica, quien destaca que, si fueran utili-
zados pocos datos, el sistema no tendria la informacioén suficien-
te para aprender o produciria resultados poco fiables. Es todavia
necesario, segun Stoica, revisar constantemente los principales al-
goritmos y configuraciones, como también alimentar la maquina
con datos actualizados, ya que el sector de la salud esta siempre
produciendo nuevos registros.

Los seres humanos también son indispensables para supervisar e
incluso corregir el trabajo de las computadoras. “La medicina esta
en constante evolucién, y los datos cambian en tiempo real. Todos
los dias surgen nuevos escenarios que la maquina atin no ha apren-
dido”, aclara Stoica, afirmando que esto puede suceder incluso des-
pués de que un sistema esté maduro y haya procesado billones de

transacciones cada aro.
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” Um fato pouco compreendido é que a maquina aprende da mesma maneira

que os seres humanos

“ Un hecho poco comprendido es que la maquina aprende de la misma manera que

los seres humanos ”

Andrei Stoica

DADOS

Eventualmente, responder a questdes de negocios relacionadas a
assisténcia médica exige dados de grande amplitude. Em outros
casos, exige dados de grande profundidade. Mas, na maioria das
vezes, especialmente em decisoes criticas de negdcios, os dados
devem estar estruturados. Francisco Forestiero, Diretor Associado
da IQVIA na 4area de Desenvolvimento de Negdcios, explica que
dados estruturados sdo aqueles que seguem um mesmo padrio de
formacio e organizaciio. “E como uma planilha, que organiza os
dados em colunas e linhas seguindo uma ordem e um padrio pré-
-determinado na entrada e captura da informacao”, exemplifica.

Padronizar a forma como os dados serdo inseridos nos sistemas

garante que o computador consiga interpreta-los de forma cor-

DATOS

Eventualmente, responder a cuestiones de negocios relacionadas
con la asistencia médica exige datos de gran amplitud. En otros ca-
sos, requiere datos de gran profundidad. Pero, en la mayoria de las
veces, especialmente en decisiones criticas de negocios, los datos
deben estar estructurados. Francisco Forestiero, Director Asociado
de IQVIA en el area de Desarrollo de Negocios, explica que los da-
tos estructurados son aquellos que siguen un mismo patron de for-
macién y organizacion. “Es como un Excel que organiza los datos
en columnas y lineas siguiendo un orden y un patrén predetermi-
nado en la entrada y captura de la informacién”, ejemplifica.

Estandarizar la forma en que los datos son ingresados al sistema,

garantiza que la computadora pueda interpretarlos correctamen-
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reta e extraia deles informacoes tteis.
Forestiero acrescenta que 0 processo
precisa ser conduzido com cuidado e cri-
tério, para assegurar que a analise dos
dados seja confiavel. “E como em um
texto, em que vocé precisa seguir um pa-
drao com abreviaturas ou expressoes em
outras linguas, sendo ele deixa de ser cla-
ro”, ilustra.

Forestiero explica que o processo de es-
truturacdo dos dados ocorre em duas
etapas. A primeira delas é a codificacao,
que visa harmonizar a informacio den-
tro de um mesmo formato. Seria como
fazer com que um texto tivesse um dnico
padrdo — por exemplo, o alfabeto latino.
Vencida essa etapa, é necessario fazer as
pontes ou conexdes, visto que dados com
o mesmo significado podem estar em
formatos distintos. “Seria como buscar

dentro de um texto uma palavra e os seus

variados sin6nimos, mostrando que eles possuem o mesmo signi-
ficado”, compara ele, destacando ainda que dados estruturados,

vinculados e ricos em atributos sdo fundamentais para anéalises de

qualidade e impacto.

% IQVIA #18

“E como em um texto, em

que vocé precisa seguir um

padrao com abreviaturas ou

senao ele deixa de ser claro.

” Es como en un texto en el

que usted necesita seguir

un patrén con abreviaturas o

de lo contrario deja de

ser claro. ”

Francisco Forestiero

expressdes em outras linguas,

”

expresiones en otros idiomas,

te y extraer de ellos informacion util.
Forestiero afniade que el proceso necesi-
ta ser conducido con cuidado y criterio,
para asegurar que el analisis de los da-
tos sea confiable. “Es como en un texto
en el que usted necesita seguir un patron
con abreviaturas o expresiones en otros
idiomas, de lo contrario deja de ser cla-
ro”, ilustra.

Estandarizar la forma como los datos
seran ingresados al sistema garantiza
que la computadora consiga interpre-
tarlos de manera correcta y obtenga de
ellas informacién 1til. Forestiero afiade
que el proceso necesita ser conducido con
cuidado y criterio, para asegurar que el
andlisis de los datos sea fiable. “Es como
en un texto en el que se necesita seguir un
patrén con abreviaturas o expresiones en
otras lenguas, caso contrario se deja de

ser claro”, ejemplifica.

Forestiero explica que el proceso de estructuraciéon de los datos
ocurre en dos etapas. La primera de ellas es la codificacion, que

busca armonizar la informacion dentro de un mismo formato.

insights.



Seria como hacer que un texto tuviese un tinico patrén — por ejem-
plo, el abecedario latino. Concluida esta etapa, es necesario hacer
los puentes o conexiones, ya que datos con el mismo significado,
pueden estar en diferentes formatos. “Seria como buscar dentro de
un texto una palabra y sus diferentes sinonimos, demostrando que
poseen el mismo significado”, compara Forestiero, destacando que
los datos estructurados, vinculados y ricos en atributos son funda-

mentales para el andlisis de calidad e impacto.

COMO FUNCIONA O APRENDIZADO DA MAQUINA

1. Quanto mais dados, melhor. Além disso, é preciso de um nimero minimo de dados para que o aprendizado de maquina aconteca;

2. Os dados precisam estar limpos, isto é, estruturados em um Unico padrdo;

3. As maquinas ndo conseguem aprender sozinhas e precisam de um professor experiente - em geral, uma equipe de especialistas
na drea em questdo;

4.E impossivel selecionar os algoritmos corretos e configurar o sistema sem conhecer bem o assunto para o qual o computador
serd treinado;

5. Ndo ha atalhos. O aprendizado da mdquina demora e exige tentativas e erros.

COMO FUNCIONA EL APRENDIZAJE DE LA MAQUINA

1. Cuantos mas datos, mejor. Ademas, es necesario un nimero minimo de datos para que el aprendizaje de la maquina ocurra;

2. Los datos tienen que estar limpios, es decir, estructurados en un unico patron;

3. Las maquinas no consiguen aprender solas y necesitan de un profesor con experiencia - en general, un equipo de especialistas en
el drea en cuestion;

4. Es imposible seleccionar los algoritmos correctos y configurar el sistema sin conocer bien el tema para el cual la computadora
serd entrenada;

5. No hay atajos. El aprendizaje de la maquina tarda y exige pruebay error.
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O NOVO MUNDO
DA SAUDE DIGITAL

EL NUEVO MUNDO DE LA SALUD DIGITAL

Cada vez mais integradas a saude, as ferramentas digitais podem

aproximar a industria e os pacientes, além de gerar grande volume

de dados

Cada vez mas integradas a la salud, las herramientas digitales pueden acercar a la

industria y los pacientes ademas de generar gran volumen de datos

s redes sociais, aplicativos, dispositivos eletronicos e as-
sistentes virtuais sao ferramentas cada vez mais incor-
poradas aos servicos de satide. Nao é de hoje que os mé-
dicos as utilizam para acompanhar pessoas que sofrem
de doengas cronicas e monitorar os pacientes em tempo real e a
distancia.
A indtstria farmacéutica também utiliza essas ferramentas para
identificar os pacientes que vao reagir melhor a terapia proposta,
acompanhar resultados de testes clinicos e desenvolver remédios
mais seguros e eficazes. A principal vantagem da satde digital, em
suma, consiste em proporcionar tratamentos mais eficientes, e
com mais conforto e praticidade.
“Talvez o maior valor das ferramentas digitais esteja em coletar
e analisar dados de varias fontes para entender melhor como
os medicamentos e os servicos de saiide sdo usados no mundo
real”, analisa John Doyle, Vice-Presidente Sénior e Diretor
Administrativo da IQVIA. Doyle é um dos autores do estudo
‘Connecting The Digital Dots’, lancado pelo IQVIA Institute

as redes sociales, aplicaciones, dispositivos electréonicos
y asistentes virtuales son herramientas cada vez mas in-
corporadas a los servicios de salud. No es nuevo que los
médicos ya las utilizan para acompanar a personas que
sufren de enfermedades crénicas y monitorear a los pacientes en
tiempo real y a distancia.
La industria farmacéutica también utiliza estas herramientas
para identificar a los pacientes que van a reaccionar mejor a la
terapia propuesta, acompanar resultados de ensayos clinicos y
desarrollar medicamentos mds seguros y eficaces. La principal
ventaja de la salud digital, en resumen, consiste en proporcionar
tratamientos mas eficientes con mayor comodidad y practicidad.
“Tal vez el mayor valor de las herramientas digitales esté en
colectar y analizar datos de varias fuentes para entender me-
jor como los medicamentos y los servicios de salud son usados
en el mundo real”, analiza John Doyle, Vice Presidente Senior y
Director Administrativo de IQVIA. Doyle es uno de los autores
del estudio “Connecting the Digital Dots”, lanzado por el IQVIA

IQVIA #18
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“Talvez o maior valor das ferramentas digitais esteja em coletar e analisar dados

de vérias fontes para entender melhor como os medicamentos e os servicos de

saude sao usados”

“Quizas el mayor valor de las herramientas digitales esté en colectar y analizar

datos de varias fuentes para entender mejor como los medicamentos y los

servicios de salud son utilizados”

John Doyle

for Human Data Science em novembro de 2017. O objetivo da
pesquisa foi avaliar o impacto e as novas aplicac¢des dos aplicativos

e dispositivos eletronicos na satde.

PROXIMIDADE

A tecnologia e as ferramentas digitais possibilitam a indastria
farmacéutica conhecer ainda mais o comportamento do cliente e

relacionar-se com ele. “Com as ferramentas digitais, as empresas

Institute for Human Data Science en noviembre de 2017. El obje-
tivo de la investigacién fue evaluar el impacto y las nuevas apli-

caciones y dispositivos electrénicos en la salud.

CERCANIA

La tecnologia y las herramientas digitales posibilitan a la
industria farmacéutica conocer auin mas el comportamiento del

cliente y relacionarse con él. “Con las herramientas digitales,

insights.
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farmacéuticas ficaram mais proximas dos
pacientes, interagindo com eles por meio
de aplicativos ou midias sociais. Esse
didlogo € o inicio de um relacionamento
com o cliente e pode gerar fidelidade a
marca”, destaca Doyle.

Com os avancos da sadde digital, muitas
das ferramentas do marketing de
relacionamento agora estdo disponiveis
também para a industria farmacéutica.
Por esse motivo, ficou mais facil para as
companhias entenderem as necessidades
do consumidor e entregarem uma
experiéncia personalizada. “Em tltima
analise, a saide digital permite que os
fabricantes de medicamentos maximizem
o valor comercial de seus produtos”,
ressalta Doyle. O IQVIA Institute prevé
que, dentro de 10 anos, o engajamento
do paciente por meio das midias digitais
serd o principal objetivo da industria
farmacéutica e de outras empresas do

setor de saude.

DADOS

A saide digital fornece ainda um grande
volume de dados. No entanto, coletar
dados de vérias fontes ndo basta. O

7

principal desafio ¢é transforma-los
em informacOes relevantes. “Um dos

maiores problemas é agrupar esses

CINCO ESTRATEGIAS PARA COMPETIR

NO MUNDO DIGITAL

” Com o uso de dados,
teremos um maior
entendimento do desfecho
clinico de um paciente, mais
dados epidemiolégicos de
uma determinada condicao, e
melhor previsibilidade de um

evento ”

”

”

Francisco Forestiero

las empresas farmacéuticas se acercan
mas a los pacientes, interactuando con
ellos por medio de aplicaciones o redes
sociales. Ese dialogo es el comienzo
de una relacion con el cliente y puede
generar fidelidad a la marca”, destaca
Doyle.

Con los avances de la salud digital mu-
chas de las herramientas del marketing
de relacién, estan ahora disponibles
también para la industria farmacéu-
tica. Por este motivo se torné mas facil
para las compaiiias entender las nece-
sidades del consumidor y entregar una
experiencia personalizada. “En el iltimo
andalisis, la salud digital permite que los
fabricantes de medicamentos maximi-
cen el valor comercial de sus productos”,
destaca Doyle. El IQVIA Institute prevé
que dentro de 10 aftos el compromiso del
paciente a través de los medios digitales
serd el principal objetivo de la industria
farmacéutica y de otras empresas del

sector de salud.

DATOS

La salud digital proporciona un gran
volumen de datos, sin embargo, reco-
pilar datos de varias fuentes no es su-
ficiente. El principal desafio es conver-

tirlos en informacion relevante. “Uno de

CINCO ESTRATEGIAS PARA COMPETIR
EN EL MUNDO DIGITAL

1. Conecte dispositivos digitais com dados clinicos; 1. Conectar dispositivos digitales con datos clinicos;

2. Desenvolva uma estratégia para a salde digital; 2. Desarrollar una estrategia para la salud digital;
3. Seja eficiente na mineragdo de dados; 3. Ser eficiente en la mineria de datos;
4. Otimize a adocdo de aplicativos e dispositivos; 4. Optimizar la adopcion de aplicaciones y dispositivos;

5. Monitore continuamente o mercado de sadde digital. 5. Monitorear continuamente el mercado de salud digital.

insights.
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dados dentro de um mesmo padrio e linguagem, pois somente
apos a organizagdo da base de dados é possivel fazer uma avaliagéo
e obter informagGes relevantes”, aponta Francisco Forestiero,
Diretor da IQVIA na area de Desenvolvimento de Negdcios.

Para superar o desafio de agrupar multiplas bases de dados,
Forestiero explica que é necessario criar algoritmos e desenvolver
tecnologias que consigam fazer a leitura das informagGes em
suas respectivas bases, independente do formato em que elas
estejam. “Dessa maneira, teremos um maior entendimento do
desfecho clinico de um paciente, mais dados epidemioldgicos
de uma determinada condicdo e melhor previsibilidade de um

evento”, acrescenta.

los mayores problemas es agrupar esos datos dentro de un mismo

patréon y lenguaje, pues solamente con la organizacion de la base
de datos es posible hacer una evaluacion y obtener informacion
relevante”, apunta Francisco Forestiero, director de IQVIA en el
area de Desarrollo de Negocios.

Para superar el desafio de agrupar milltiples bases de datos,
Forestiero explica que es necesario crear algoritmos y desarrollar
tecnologias que consigan hacer la lectura de la informacién en sus
respectivas bases, independientemente de formato actual. “De esa
manera, tendremos un mejor entendimiento del resultado clinico
de un paciente, mas datos epidemiolégicos de una determinada

condicién y mejor previsibilidad de un evento”, aniade.

insights.
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A VANGUARDA DA LUTA
CONTRA O CANCER

LA VANGUARDIA DE LA LUCHA CONTRA EL CANCER

Novos medicamentos contra a
doenca estao revolucionando
os cuidados com a saude e

aumentando as chances de cura

ma das areas mais impactadas pelos avangos da tecno-

logia na medicina é o tratamento contra o cancer. Os

medicamentos disponiveis no mercado vém aumentan-

do significativamente na altima década, ndo apenas em
naimero, mas também em qualidade. As moléculas desenvolvidas
pelos laboratorios farmacéuticos estdo cada vez mais eficazes, de-
monstrando que é possivel avancar ainda mais. Para os pacientes,
isso significa melhor qualidade de vida e maiores chances de cura.
No relatério ‘Global Oncology Trends — Innovation, Expansion and
Disruption’, divulgado em maio de 2018, o IQVIA Institute analisa
0s progressos mais importantes para o setor. O estudo aborda
os principais medicamentos disponiveis, o valor gasto durante o
tratamento e o impacto das inovacGes. A pesquisa procura entender
como o mercado farmacéutico se comportou entre 2013/2017, e faz

projecoes até 2022.

Nuevos medicamentos contra la
enfermedad estan revolucionando los
cuidados de la salud y aumentando las

posibilidades de cura

na de las Greas mas impactadas por los avances de la
tecnologia en la medicina es el tratamiento contra el can-
cer. Los medicamentos disponibles en el mercado estan
aumentando significativamente en la ultima década, no
solo en nitmero, sino también en calidad. Las moléculas desarrolla-
das por los laboratorios farmacéuticos son cada vez mas eficaces,
demostrando que es posible avanzar aun mdas. Para los pacien-
tes esto significa mejor calidad de vida y mayores posibilidades
de cura.
En el informe “Global Oncology Trends — Innovation, Expansion
and Disruption”, divulgado en mayo de 2018, el IQVIA Institute
analiza los progresos mas importantes para el sector. El estudio
aborda los principales medicamentos disponibles, el valor inver-
tido durante el tratamiento y el impacto de las innovaciones. La
investigacion busca entender como el mercado farmacéutico se

comporté entre 2013/2017, y hace proyecciones hasta 2022.

IQVIA #18
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GASTOS COM O TRATAMENTO CONTRA O (;ANCER
GASTOS PARA TRATAMIENTO CONTRA EL CANCER

ANO | ANO 2013 2014 2015 2016 2017
US $96 bi US $105 bi US $108 bi US $120 bi US $133 bi
VALOR US $96.000 US $105.000 US $108.000 US $120.000 US $133.000
millones millones millones millones millones
Fonte: IQVIA MIDAS; IQVIA Institute, Dez 2017 | Fuente: IQVIA MIDAS; IQVIA Institute, Dic 2017
VANTAGENS VENTAJAS

A oncologia é uma das areas mais promissoras do setor farmacéu-
tico. Atualmente, os maiores laboratérios do mundo tém departa-
mentos de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) especializados em
desenvolver novas moléculas para o combate aos mais de 200 tipos
diferentes de cancer.

Em 2017, cerca de 700 empresas tinham um ou mais medicamen-
tos oncologicos em estagio avancado de desenvolvimento, um na-
mero 60% maior em comparacao aos dados da década anterior.
Dos 14 novos tratamentos lancados nos Estados Unidos no ano
passado, 11 foram considerados como terapias inovadoras pela
Food and Drug Administration (FDA). Isso significa que, em com-
paracdo com outras opcoes existentes, esses produtos oferecem di-
versas vantagens para os pacientes, como maior eficacia, menores

efeitos colaterais, reducdo no tempo de tratamento, entre outras.

La oncologia es una de las areas mas promisoras del sector farma-
céutico. Actualmente, los mayores laboratorios del mundo tienen
departamentos de Investigacion & Desarrollo (I+D) especializados
en desarrollar nuevas moléculas para el combate a los mas de 200
tipos diferentes de cancer.

En 2017 cerca de 700 empresas tenian uno o mdas medicamentos
oncolégicos en fase avanzada de desarrollo, un 60% mayor en
comparacion a los datos de la década anterior. De los 14 nuevos
tratamientos lanzados en los Estados Unidos en el aio pasado, 11
fueron considerados como terapias innovadoras por la Food and
Drug Aministration (FDA). Eso significa que, en comparacion con
otras opciones existentes, esos productos ofrecen diversas ventajas
a los pacientes como mayor eficacia, menos efectos colaterales, re-

duccién en el tiempo de tratamiento, entre otras.

insights.
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MEDICAMENTOS DESENVOLVIDOS

MEDICAMENTOS DESARROLLADOS

2007
434 medicamentos em fase final de

2017
710 medicamentos em fase final de

ANO | ANO desenvolvimento desenvolvimento
434 medicamentos en fase final de 710 medicamentos en fase final de

desarrollo desarrollo

Radioterapias 0,9% (4) 0,4% (3)

Terapias Hormonais 3% (14) 2% (17)

Terapias Hormonales ? ?

Citotéxicos 15% (63) 8% (54)

Terapia direcionada com pequenas

moléculas N 59% (254) 47% (335)

Terapia direccionada con pequefias

moléculas

Terapia direcionada com ativos

pld ey 23% (99) 42% (301)

Terapia direccionada con activos

bioldgicos

Fonte: IQVIA, ARK R&D Intelligence, Dez 2017; IQVIA Institute, Mar 2018 | Fuente: IQVIA, ARK R&D Intelligence, Dic 2017, IQVIA Institute, Mar 2018

COMO SERAO OS PROXIMOS ANOS

Na préxima década, os avancos na tecnologia deverdo
exercer um impacto significativo nos custos e no
tratamento contra o cancer. O mercado de medicamentos
oncoldgicos devera alcancar USS 200 bilhBes até 2022,
com um crescimento médio de 10 a 13% ao ano.

¢ COMO SERAN LOS PROXIMOS ANOS?

En la préoxima década, el avance en la tecnologia debera
ejercer un impacto significativo en los costos y en el tra-
tamiento contra el cancer. El mercado de medicamentos
oncolébgicos debera alcanzar US$ 200 mil millones hasta

2022, con un crecimiento medio del 10 al 13% al afio.

42 IQVIA #18
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PERSPECTIVAS

Os esforgos do setor farmacéutico estdo concentrados em diminuir
o tempo necessario para que as substancias desenvolvidas pelos la-
boratérios cheguem aos pacientes na forma de novos medicamen-
tos. O prazo médio, em 2017, foi de 14 anos — um pouco mais ra-
pido do que no ano anterior. Nesse sentido, o Japao é um exemplo
de sucesso. Ao longo da tltima década, as iniciativas do governo
japonés reduziram pela metade o tempo gasto para a aprovacio
das novas moléculas nos 6rgaos regulatérios, permitindo que os
medicamentos cheguem ao mercado em apenas quatro anos.

A imunoterapia esta entre as maiores esperangas na luta contra o
cancer. Ela estimula a resposta do sistema imunoldgico e aumenta
a producdo de anticorpos que impedem a progressdo da doenca.
Atualmente, cerca de 300 agentes imunoterapicos estdo sendo tes-
tados contra 27 diferentes tipos de tumores. Os resultados tém sido
animadores até mesmo em estigios avangados da doenca. Esses
medicamentos j4 sdo considerados um dos maiores avancos na luta
contra a doenca.

A terapia contra o cincer conta ainda com o uso de biomarcadores
durante o diagnoéstico, também considerados um dos progressos
mais significativos na area. Além de ajudar a detectar a presenca
de tumores e o grau de comprometimento do 6rgao, eles ainda in-
dicam os tratamentos mais eficazes para a doenca. Dessa forma,
os médicos conseguem ser mais assertivos na escolha dos medica-
mentos e as chances de cura do paciente aumentam. A medicina de
precisdo também inclui medicamentos bioterapéuticos de dltima

geracao, desenvolvidos especificamente para cada pessoa.

CUSTO DO TRATAMENTO

0 custo médio do tratamento com os novos medicamentos
lancados em 2017 ultrapassou USS 150.000, comparado
a 2013 (USS 79.000). Os gastos sdo fortemente
concentrados, com os 35 principais medicamentos
respondendo por 80% do valor.

PERSPECTIVAS

Los esfuerzos del sector farmacéutico estan concentrados en redu-
cir el tiempo necesario para que las sustancias desarrolladas por
los laboratorios lleguen a los pacientes en forma de nuevos medi-
camentos. El plazo promedio en 2017 fue de 14 afios — un poco mds
rapido que en el afio anterior. En ese sentido, Japén es un ejemplo
de éxito. A lo largo de la tilltima década, las iniciativas del gobierno
japonés redujeron a la mitad el tiempo para la aprobacién de las
nuevas moléculas en los érganos reglamentarios, permitiendo que
los medicamentos llegaran al mercado en apenas cuatro afnos.
La inmunoterapia estd entre las mayores esperanzas en la lucha
contra el cancer. Esta estimula la respuesta del sistema inmuno-
légico y aumenta la producciéon de anticuerpos que impiden la
progresion de la enfermedad. Actualmente cerca de 300 agentes
inmunoterdpicos estan siendo probados contra 27 diferentes tipos
de tumores. Los resultados también han sido alentadores en etapas
avanzadas de la enfermedad. Esos medicamentos ya son considera-
dos uno de los mayores avances en la lucha contra la enfermedad.
La terapia contra el cancer cuenta aun con el uso de biomarcado-
res durante el diagnéstico, también considerados uno de los pro-
gresos mas significativos en el area. Ademas de ayudar a detectar
la presencia de tumores y el grado de deterioro del 6rgano, también
indican los tratamientos mds eficaces para la enfermedad. De esta
manera, los médicos consiguen ser mas asertivos en la elecciéon de
los medicamentos y las posibilidades de cura del paciente aumen-
tan. La medicina de precision también incluye medicamentos bio-
terapéuticos de tiltima generacion, desarrollados especificamente

para cada persona.

COSTO DEL TRATAMIENTO

El costo promedio del tratamiento con los nuevos medica-
mentos lanzados en 2017 supero los US $ 150.000, compa-
rado a 2013 (US $ 79.000). Los gastos estan fuertemente
concentrados, con los 35 principales medicamentos que

responden por el 80% del valor.

insights.
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ROLF HOENGER

Presidente da Roche Brasil, Rolf Hoenger declara que a companhia tem como

compromisso buscar alternativas para ampliar o acesso dos brasileiros a satude

Presidente de Roche Brasil, Rolf Hoenger declara que la compania tiene como

compromiso buscar alternativas para ampliar el acceso de los brasilefios a la salud

traido pela possibilidade de melhorar as condigdes de
satde das populagdes, o suico Rolf Hoenger ingressou
na Roche em 1993. Desde o inicio de sua carreira, ele
se dedicou aos paises em desenvolvimento por acreditar
que neles é possivel alcancar muitas conquistas. Nos seis primeiros
anos, Hoenger atuou na Asia Central e regiio do Caucaso. Desde
1999, ele estd na América Latina, onde presidiu unidades da Roche
no Peru, Colombia e Equador. Também foi Gerente de Marketing
e Diretor Comercial de Desenvolvimento para a América Latina.
Desde janeiro de 2014, ele ocupa a cadeira de Presidente da
Roche Brasil.
Conhecida por sua capacidade de inovar, a Roche acredita
que o caminho para o sucesso é conceder autonomia para os
colaboradores realizarem novas ideias em diversas frentes. A
companhia ja conta com muitas conquistas no acesso a saide no
pais, como a incorporacdo de medicamentos importantes para
o cancer. Além disso, a empresa ajuda a solucionar gargalos em
diversas regides, permitindo que mais pessoas recebam terapias. O
propdsito da Roche é o mesmo de sempre: trazer o paciente para o
centro do trabalho diario e desenvolver agora o que eles precisam

para hoje e no futuro.

traido por la posibilidad de mejorar las condiciones de

salud de la poblacion, el suizo Rolf Hoenger ingreso6 en

Roche en 1993. Desde el inicio de su carrera se dedico a

los paises en desarrollo por creer que en ellos es posible
alcanzar muchas conquistas. En los seis primeros afios, Hoenger
actuo en Asia Central y en la regién del Caucaso. Desde 1999, estu-
vo en América Latina, donde presidi6 unidades de Roche en Pert,
Colombia y Ecuador. También fue Gerente de Marketing y Director
Comercial de Desarrollo para América Latina. Desde enero de
2014, Hoenger ocupa la silla de Presidente de Roche Brasil.
Conocida por su capacidad de innovar, Roche cree que el camino
para el éxito es conceder autonomia a los colaboradores para que
realicen nuevas ideas en distintas frentes. La compariia cuenta con
muchas conquistas en el acceso a la salud en el pais, como la incor-
poracion de medicamentos importantes para el cancer. Ademas,
la empresa ayuda a solucionar diversas dificultades en muchas
regiones, permitiendo que mds personas reciban terapias. El pro-
posito de Roche es el mismo de siempre: llevar diariamente al pa-
ciente al centro del trabajo y desarrollar lo que se necesita hoy y
en el futuro.

IQVIA #18
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0 senhor é formado em Economia. O que
0 atraiu para a industria farmacéutica?

Cresci com o sonho de estudar Medicina,
mas, por questdes pessoais, nao foi
possivel, e me formei em Economia.
Assim que sai da faculdade, depois da
primeira experiéncia de trabalho, tive
a oportunidade de ingressar na Roche
e me reconectar a esse sonho. Costumo
dizer que, em vez de atender as pessoas
individualmente como médico, na
indtstria farmacéutica posso prover
melhores condigbes para muito mais

pacientes.

diversos players da saude

0 Brasil vem atravessando um periodo de
recessdo econdmica. Como a Roche pre-
tende se posicionar nesse cendrio? "
Noés nos preparamos com um plano es-
tratégico de cinco anos, baseado em nos-
sas inovacgoes. Acreditamos no potencial
dos nossos lancamentos, que trazem
novas opgoes terapéuticas para necessi-
dades médicas nao atendidas, sobretudo
nas areas de oncologia, neurologia e he-
mofilia. Além disso, considerando o ecos-
sistema da satde, a ciéncia brasileira é
um campo de investimento para a Roche
— sdo mais de R$ 120 milhoes por ano em
pesquisa clinica. Temos, hoje, 70 estudos
em andamento, com 240 centros locais e
1.300 pacientes envolvidos, e queremos

aumentar 0s nossos nimeros no pais.

0 senhor defende a inovacdo como ferramenta para alavancar o
acesso a salde no Brasil. Que estratégias a Roche utiliza para que
ela chegue ao maior nimero de pessoas?

Como empresa focada em inovacdo, a Roche tem o compromisso
de buscar alternativas para ampliar o acesso dos brasileiros, sejam
do setor publico ou privado, aos tratamentos de que mais necessi-
tam e que impactem no seu tempo e qualidade de vida. Queremos
atuar junto aos governos locais e gestores privados para resolver
mais gargalos e disponibilizar as nossas terapias a quem necessita

delas. Uma das nossas prioridades é o didlogo constante com os di-

“ Queremos atuar junto aos
governos locais e gestores
privados para resolver mais
gargalos e disponibilizar
as nossas terapias a quem
necessita delas. Uma das

nossas prioridades é o

Usted estudid Ciencias Econdémicas. ;Qué
le atrajo de la industria farmacéutica?

Creci con el sueno de estudiar Medicina,
pero por cuestiones personales no fue po-
sible y me formé en Ciencias Econémicas.
Después de terminar la universidad y de
mi primera experiencia laboral, tuve la
oportunidad de ingresar en Roche y re-
conectarme a ese suefio. Me suelo decir
que, en vez de atender a las personas in-
dividualmente como médico, puedo ofre-
cer en la industria farmacéutica, mejores

condiciones para muchos mas pacientes.

didlogo constante com os

" Brasil estd pasando un periodo de recesi-
6n econdmica. ;Como planea Roche posi-
cionarse en ese escenario?

Nosotros nos hemos preparado con un
plan estratégico de cinco afios basado
en nuestras innovaciones. Creemos en el
potencial de nuestros lanzamientos, que
traen nuevas opciones terapéuticas para
necesidades médicas no atendidas, sobre
todo en las areas de oncologia, neurolo-
gia y hemofilia. Ademas, considerando
el ecosistema de la salud, la ciencia bra-
silefia es un campo de inversion para
Roche — son mas de R$120 millones al
afio en investigacion clinica. Tenemos,
actualmente, 70 estudios en marcha con
"’ 240 centros locales y 1.300 pacientes in-
volucrados y queremos crecer nuestros

nimeros en el pais.

Usted defiende la innovacion como herramienta para estimular el
acceso a la salud en Brasil. ;Cudles estrategias utiliza Roche para
llegar al mayor nimero de personas?

Como una empresa dirigida a la innovacion, Roche tiene el com-
promiso de buscar alternativas para ampliar el acceso de los bra-
silefios, tanto del sector publico como particular, a los tratamien-
tos que mas necesiten y que impacten su tiempo y calidad de vida.
Queremos actuar junto a los gobiernos locales y gestores privados
para solucionar mas cuellos de botella y proveer nuestras terapias

innovadoras a quien lo necesita. Una de nuestras prioridades es

IQVIA #18
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versos players da saide para buscar alternativas que desafoguem

o sistema e otimizem recursos.

Uma das principais caracteristicas da Roche é a capacidade de ino-
var, Como isso se reflete no trabalho da empresa?

Criamos uma area dentro da companhia com o objetivo de trans-
formar talentos em empreendedores corporativos por meio de pro-
gramas de capacitacio e desenvolvimento. Também preparamos
os gestores para serem mais abertos as propostas desses times.
Os resultados tém sido surpreendentes, com solugbes que estio
agregando valor para os clientes dos sistemas publicos e privados,
e beneficiando os pacientes com a ampliacdo do acesso aos nos-

sos tratamentos.

Quais sdo as perspectivas da Roche para 20187

Este ano continuaremos focados em garantir que as nossas tera-
pias cheguem aos pacientes que precisam delas. E faremos ainda
mais esforcos nas nossas estratégias de inovacdo no acesso a sad-
de. Queremos trazer modelos alternativos de reembolso, além de
atuar junto aos governos locais e gestores privados para resolver

mais gargalos.

el dialogo constante con diversos players de la salud para buscar

alternativas que desahoguen el sistema y optimicen recursos.

Una de las principales caracteristicas de Roche es la capacidad de
innovar. ;Cémo se refleja esto en el trabajo de la empresa?

Creamos un area dentro de la compariia con el objetivo de trans-
formar talentos en emprendedores corporativos por medio de
programas de capacitacion y desarrollo. También preparamos
los gestores para que sean mds abiertos a las propuestas de esos
equipos. Los resultados han sido sorprendentes, con soluciones
que estan agregando valor a los clientes de los sistemas ptiblicos y
particulares y beneficiando a los pacientes ampliando el acceso a

nuestros tratamientos.

¢Cudles son las perspectivas de Roche para 20187

Este afio seguiremos enfocados en garantizar que nuestras
terapias lleguen a los pacientes que necesitan de ellas; nos
esforzaremos aiin mds en nuestras estrategias de innovaciéon
en el acceso a la salud. Queremos traer modelos alternativos

de reembolso, ademas de actuar en conjunto con los gobiernos

locales y gestores privados para solucionar mas cuellos de botella.

insights.
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Previsiones

PREVISOES

O QUE O FUTURO
NOS RESERVA?

¢ QUE NOS DEPARA EL FUTURO?

Relatério do IQVIA Institute for Human Data Science fornece previsées

para os préximos cinco anos na area de saude

El Informe de IQVIA Institute for Human Data Science presenta previsiones para los

préximos cinco anos en el area de salud

area de satide sempre foi conhecida por ser extrema-
mente dindmica, mas o ritmo de suas transformagoes
esta acelerando ainda mais nas tltimas décadas. Elas
podem ser vistas, por exemplo, nos tipos de medicamen-
tos que sdo desenvolvidos, nas contribuigdes da tecnologia para a
satde e na interacdo entre médicos e pacientes. As mudangas que
forem observadas este ano inevitavelmente influenciardo os proxi-
mos cinco anos ou mais. O relatoério ‘2018 and Beyond — Outlook
and Turning Points’, divulgado pelo IQVIA Institute for Human
Data Science em marcgo ultimo, apresenta previsdes para o se-
tor farmacéutico baseadas no cendrio atual. O objetivo do estudo é
fornecer ferramentas para que a industria de medicamentos possa

lidar com a constante evolucio do setor.

[ area de la salud se ha conocido por ser extremadamen-
te dindmica, pero el ritmo de sus transformaciones se ha

acelerado aiin mas en las tiltimas décadas. Presentes, por

ejemplo, en los tipos de medicamentos desarrollados, en

las contribuciones de la tecnologia para la salud y en la interac-
ciéon entre médicos y pacientes. Los cambios observados este aiio
influiran inevitablemente en los proximos cinco afios o mas. El in-
forme 2018 and Beyond — Outlook and Turnin Points’, divulgado
por IQVIA Institute for Human Data Science en marzo, presenta
previsiones para el sector farmacéutico basadas en el escenario ac-
tual. El objetivo del estudio es presentar herramientas para que la
industria de medicamentos pueda hacer frente a la constante evo-

lucién del sector.

IQVIA #18
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DADOS

De acordo com Murray Aitken, diretor executivo do IQVIA Institute
e um dos autores do relatério, o volume de dados gerados pela sai-
de digital é imenso, e por meio deles é possivel ter acesso a infor-
macdes valiosas. Esses registros ajudam a esclarecer o uso, os be-
neficios e os riscos dos medicamentos, com base em informacées
do mundo real. “Recentemente, patrocinadores de ensaios clinicos
e orgdos reguladores perceberam o valor desses dados para o pro-
cesso de desenvolvimento de novos medicamentos”, explica ele.

A agéncia americana Food and Drug Administration (FDA) emitiu,
ainda em 2018, o seu primeiro comunicado abordando o potencial
dos dados armazenados pela satide digital para acelerar o processo
de aprovac¢do de medicamentos. Aitken avalia que, a medida que

os registros feitos em aplicativos e sensores digitais se tornarem

DATOS

Segun Murray Aitken, director ejecutivo de IQVIA Institute y uno

de los autores del informe, el volumen de datos generados por la
salud digital es enorme, y a través de ellos es posible tener acceso a
valiosa informacién. Esos registros ayudan a aclarar el uso, bene-
ficios y riesgos de los medicamentos, con base en informacion del
mundo real. “Recientemente, patrocinadores de ensayos clinicos y
organos regulatorios notaron el valor de esos datos para el proceso
de desarrollo de nuevos medicamentos”, explica Murray.

La agencia de salud americana Food and Drug Administration
(FDA) emitié en 2018 su primer comunicado, abordando el poten-
cial de los datos almacenados por la salud digital para acelerar el
proceso de aprobaciéon de medicamentos. Aitken evaliia que, en la

medida en que los registros hechos en aplicaciones y sensores digi-

insights.
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mais robustos e as informacoes obtidas por meio deles forem mais
confiaveis, eles serdo crescentemente usados em todo o sistema de

satde para fins de comprovacao.

AREAS PROMISSORAS

A pesquisa realizada pelo IQVIA Institute revelou que, em 2018,
os gastos com medicamentos de referéncia deverdao diminuir entre
1% e 3%, aumentando ainda mais a preferéncia por genéricos nos
mercados desenvolvidos. A lista de paises inclui Estados Unidos,
Japao, Alemanha, Franca, Italia, Reino Unido, Espanha, Canada,
Coreia do Sul e Australia.

Ainda de acordo com o relatério, o vencimento de patentes de ex-
clusividade devera aumentar em 37% nos proximos cinco anos.
“Isso permitira que outras empresas produzam medicamentos com
0 mesmo principio ativo e que serdo colocados no mercado com
precos mais competitivos”, observa Michael Kleinrock, Diretor de

Pesquisa do IQVIA Institute e também autor do estudo.

i
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tales se tornen mas robustos y la informacién obtenida a través de
ellos sea mas fiable, seran usados con mayor frecuencia en todo el

sistema de salud para fines de comprobacion.

AREAS PROMETEDORAS

La investigacién realizada por IQVIA Institute ha revelado que, en
2018, los gastos con medicamentos de referencia deberan reducir
en 1-3%, aumentando atin mads la preferencia por genéricos en los
mercados desarrollados. La lista de paises incluye Estados Unidos,
Japon, Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, Espaiia, Canada,
Corea del Sur y Australia.

Acorde el informe, la expiracion de patentes de exclusividad debera
aumentar un 3% en los préximos cinco anos. “Eso permitira que
otras empresas produzcan medicamentos con el mismo principio
activo, que seran puestos en el mercado con precios mds compe-
titivos”, apunta Michael Kleinrock, Director de Investigacion de
IQVIA Institute y autor del estudio.
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NOVA PERCEPCAO

Os fabricantes especializados em medicamentos de alto custo estao
comecando a condicionar o pagamento do tratamento a eficiéncia
do mesmo. “Esses contratos, normalmente, sao acordados com
empresas que assumem o risco financeiro para alcancar resultados
a curto prazo. Basta lembrar que alguns medicamentos prometem
curaradoencga com uma tinica dose”, destaca Deanna Nass, Diretora
de Publicacoes do IQVIA Institute e também autora do estudos.
Nos Estados Unidos, houve 24 contratos com base em resultados
divulgados publicamente nos altimos quatro anos. A previsao é de
que esse numero duplique nos proximos cinco anos. Na avaliacio
de Nass, um bom exemplo sdo os medicamentos biotecnolégicos,
uma das 4reas mais competitivas do setor farmacéutico. Devido a
concorréncia entre as marcas e ao potencial dos biossimilares, os
fabricantes procuram provar o valor de seus produtos e condiciona-

lo ao pagamento, em vez de oferecer os tradicionais descontos.

DEZ PREVISOES PARA OS PROXIMOS

CINCO ANOS NA AREA DE SAUDE

« Orgdos regulatérios deverdo autorizar o uso de dados da
salde digital para aprovacdo de medicamentos;

» Nova geracdo de bioterapéuticos deverd se popularizar;
+ Aplicativos cada vez mais integrados aos tratamentos
médicos e cuidados com a salde;

» (onsultas a distancia, por telefone ou videoconferéncia
deverdo aumentar;

» Gastos com medicamentos de marca deverdo diminuir
nos mercados desenvolvidos;

» Desenvolvimento da industria farmacéutica deverd ser
impulsionado pelos medicamentos especializados;

» (Crescimento mais lento na China e outros mercados
emergentes;

» (astos liquidos reais per capita com medicamentos nos
EUA estabilizados;

» (ontratos de custeio do tratamento deverdo ser condi-
cionados aos resultados do medicamento;

 Biossimilares deverdo surgir como uma nova oportunida-
de de mercado.

NUEVA PERCEPCION

Los fabricantes especializados en medicamentos de alto costo
estan empezando a condicionar la cobertura del tratamiento
a la eficiencia del mismo. “Esos contratos, normalmente, son
acordados con empresas que asumen el riesgo financiero para
alcanzar resultados a corto plazo. Basta recordar que algunos
medicamentos prometen curar la enfermedad con una unica
dosis”, destaca Deanna Nass, Directora de Publicaciones de IQVIA
Institute y autora del estudio.

En Estados Unidos hubo 24 contratos basados en resultados di-
vulgados ptiblicamente en los ultimos cuatro afios. La previsién
es que ese numero duplique en los préximos cinco afios. Segun la
evaluacién de Nass, un buen ejemplo son los medicamentos biotec-
noldgicos presentes en una de las areas mas competitivas del sector
farmacéutico. Debido a la competencia entre las marcas y el poten-
cial de los biosimilares, los fabricantes buscan probar el valor de
sus productos y condiciénalos a la cobertura, en vez de ofrecer los

descuentos tradicionales.

DIEZ PREVISIONES PARA LOS PROXIMOS

CINCO ANOS EN EL AREA DE SALUD

e Organos requladores deberdn autorizar el uso de datos de
la salud digital para aprobacion de medicamentos;

e Nuevageneracionde bioterapéuticos deberdpopularizarse;
e Aplicaciones cada vez mds integradas a los tratamientos
médicos y cuidados con la salud;

e (onsultas a distancia, por teléfono o videoconferencia, de-
berdn aumentar;

e (astos en medicamentos de marca deberdn disminuir en
los mercados desarrollados;

e Fl Desarrollo de la industria farmacéutica deberd ser esti-
mulada por los medicamentos especializados;

e (recimiento mds lento en China y otros mercados
emergentes;

e (astos liquidos reales per cdpita con medicamentos esta-
bles en Estados Unidos;

e (ontratos para costear el tratamiento deberdn ser condi-
cionados a los resultados del medicamento;

e Biosimilares deberdn surgir como una nueva oportunidad
de mercado.

insights.
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DOENGCA RENAL CRONICA

A biofarmacéutica Reata anunciou que dados in-

ternos demonstram que a bardoxolona melhora Fonte | Fuente: IQVIA Analytics Link

significativamente a capacidade renal. Os testes

envolveram 31 pacientes e cinco tipos diferentes PRINCIPAIS COMPANHIAS

de doenca renal cronica. Os resultados sugerem PRINCIPALES COMPA NfA S

que a bardoxolona esta reduzindo a inflamagao e a

fibrose <.1ue contribuem para o mau funcionamen- Vendas Mundiais, Preco Lista, USD milhdes - Q1 2018
to dos rins. Ventas Mundiales, Precio de lista, USD, millones - Q1 2018
PNEUMONIA .

O Lefamulin pode ser o primeiro de uma nova
classe de antibidticos para combater a pneumo- 47.847
nia. As pesquisas realizadas pela Nabriva aponta-

ram a seguranca e a eficicia do medicamento, seja

47.163
40.801

na versdo oral ou intravenosa, com a vantagem de
possuir um tempo de agdo mais curto. Ele surgiu
da necessidade de oferecer opcdes de tratamento
contra a pneumonia que sejam capazes de vencer 40541 39.452 36.637

a crescente resisténcia bacteriana.

34.829 3553g 7921

ENFERMEDAD RENAL CRONICA

La biofarmacéutica Reata anuncié que datos in-
ternos demuestran que la bardoxolona mejora

significativamente la capacidad renal. Las prue-
bas involucraron a 31 pacientes y cinco tipos dife- . Pfizer . Johnson & Johnson Sanofi . Glaxosmithkline . Gilead Sciences
rentes de enfermedad renal crénica. Los resulta- . Novartis . Roche . Merck & Co . Abbvie . Lilly

dos sugieren que la bardoxolona esta reduciendo
la inflamacién y la fibrosis que contribuyen para
el mal funcionamiento de los rifiones.

CLASSES TERAPEUTICAS | CLASES TERAPEUTICAS

NEUMONIA

Lefamulin puede ser el primero de una nueva Vendas mundiais, Preco Lista, USD milhes - Q1 2018

lase de antibioti batir ia. . . . .
¢ as‘? ¢ m? ' 1,0 osp ar,a combatr i néumoma Ventas Mundiales, Precio de Lista, USD, millones - Q1 2018
Las investigaciones realizadas por Nabriva apun-

taron la seguridad y eficacia del medicamento,

tanto en la versién oral como intravenosa, con la

Estados Unidos 458.024

ventaja que tiene tiempo de acciéon mas corto. El
farmaco surgié6 de la necesidad de ofrecer opcio- China
nes de tratamiento contra la neumonia que sean

capaces de vencer la creciente resistencia bacte- Japdo | japdn

riana. Alemanha | Alemania

Franca | Francia

[talia | Italia

Brasil

Reino Unido
Espanha | Espafia

Canada
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TENDENCIAS rensencec

+ O mau funcionamento dos rins e a insuficiéncia renal estao
entre as maiores preocupacoes dos doadores vivos do 6rgao.
Pesquisadores da Universidade de Sydney entrevistaram 123
doadores (com idades entre 27 e 78 anos) de trés unidades de
transplantes no Canada e na Australia. Os dez aspectos mais
citados foram: funcio renal, tempo de recuperacdo, complica-
¢Oes cirargicas, impacto na familia, rela¢cdo doador-receptor,
satisfacdo com a vida, restri¢@o de estilo de vida, insuficiéncia

renal, mortalidade e dor/desconforto agudo.

« El'mal funcionamiento de los rifiones y la insuficiencia renal
estan entre las mayores preocupaciones de los donantes vivos
del 6rgano. Investigadores de la Universidad de Sydney en-
trevistaron a 123 donantes (con edades entre 27y 78 aiios) de
tres unidades de trasplantes en Canada y Australia. Los diez
aspectos mas citados fueron: funcion renal, tiempo de recu-
peracién, complicaciones quirtirgicas, impacto en la familia,
relacién donador-receptor, satisfaccion con la vida, restriccion
de estilo de vida, insuficiencia renal, mortalidad y dolor/inco-

modo agudo.

« Os homens que venceram a batalha com o cancer de tireoide
tém risco quase 50% maior de desenvolver doencas cardio-
vasculares do que as mulheres. Uma pesquisa realizada pela
Universidade de Utah, em Salt Lake City, avaliou os fatores de
risco e os efeitos do tratamento em 3.822 pacientes diagnos-
ticados entre 1997 e 2012. Acredita-se que a maior incidéncia
de doengas cardiovasculares possa estar associada a terapia de
supressdo do TSH, hormonio que regula a atividade da tireoi-
de. Os riscos s@o ainda maiores em pacientes com sobrepeso

e que eram mais velhos quando foram diagnosticados com

cancer.

« Los hombres que vencieron la batalla contra el cancer de
tiroides tienen riesgo casi 50% mayor de desarrollar enfer-
medades cardiovasculares que las mujeres. Una investiga-
cion realizada por la Universidad de Utah, en Salt Lake City,
evalud los factores de riesgo y los efectos del tratamiento en
3.822 pacientes diagnosticados entre 1997 y 2012. Se cree que
la mayor incidencia de enfermedades cardiovasculares puede

estar asociada a la terapia de supresion del TSH, hormona que

LANCAMENTOS | LANZAMIENTOS

Yonsa

A Food and Drug Administration (FDA), agéncia requladora
norte-americana, anunciou a aprovacdo do medicamento
Yonsa, da Sun Farmacéutica, que serd utilizado para tra-
tar cGncer de prdstata resistente a castracéo. Os compri-
midos podem ser ingeridos junto com a alimentactio em
combinacéio com a metilprednisolona. O Yonsa tem em sua
formulacdo o acetato de abiraterona e atua no organismo
inibindo a atividade de uma das enzinas responsdveis pela
progressdo da doenca.

Doptelet

O Doptelet, produzido pela industria farmacéutica Dova,
é a seqgunda geracdo de um medicamento indicado para o
tratamento de trombocitopenia em pacientes com doenca
hepdtica crénica e que precisam passar por procedimentos
cirdrgicos. A trombocitopenia é caracterizada pelos niveis
baixos de plaquetas no sangue, células responsdveis pela
coagulacdo. A consequéncia é o aumento dos riscos de
sangramentos e hemorragias. O medicamento foi aprova-
do pela FDA em maio de 2018.

Yonsa

Food and Drug Administration (FDA), agencia regulatoria
norteamericana, anuncid la aprobacion del medicamento
Yonsa, de Sun Farmacéutica, que serd utilizado para tratar
el cancer de prostata resistente a la castracion. Las pildoras
pueden ser ingeridas junto con la alimentacién en combina-
cion con metilprednisona. Yonsa tiene en su formula el ace-
tato de abiraterona que actta en el organismo inhibiendo la
actividad de una de las enzimas responsables de la progre-
sién de la enfermedad.

Doptelet

Doptelet, producido por la industria farmacéutica Dova, es
la sequnda generacién de un medicamento indicado para
el tratamiento de trombocitopenia en pacientes con enfer-
medad hepdtica crénica y que necesitan pasar por proce-
dimientos quirdrgicos. La trombocitopenia se caracterizada
por bajos niveles de plaquetas en la sangre, células respon-
sables de la coagulacidn. La consecuencia es el aumento de
los riesgos de sangrado y hemorragias. El medicamento fue
aprobado por la FDA en mayo de 2018,

insights.
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CANCER CEREBRAL

Uma nova aplicagdo para o medicamento Ibudi-
last estd sendo pesquisada pela MediciNova. A
empresa encontrou indicios de que ele pode ser
atil contra o glioblastoma (GBM), a forma mais
comum de cincer no cérebro. O tumor é extrema-
mente agressivo, geralmente letal. Até o momen-
to, o Ibudilast era usado no tratamento de compli-
cacgoes p6s-AVC e asma.

LEUCEMIA

A Daiichi Sankyo anunciou recentemente que os
resultados dos estudos do tratamento de leuce-
mia mieloide aguda com a molécula quizartinibe
foram positivos. Cerca de 30% dos pacientes pos-
suem uma mutacio no gene FLT3-ITD, que estd
associada a algumas formas mais agressivas da
doenca. A substancia foi capaz de prolongar sig-
nificativamente a sobrevida de quem sofre com
leucemia e possui esta mutagdo, em comparag¢io
4 quimioterapia. A empresa ji esta trabalhando
para trazer o quizartinibe o mais rapido possivel
para os pacientes.

CANCER CEREBRAL

Una nueva aplicacién para el medicamento
Ibudilast esta siendo investigada por Medi-
ciNova. La empresa encontré indicios de que
puede ser 1itil contra el glioblastoma (GBM), la
forma mas comiin de cancer en el cerebro. El
tumor es extremadamente agresivo, general-
mente letal. Hasta el momento, Ibudilast era
utilizado en el tratamiento de complicaciones
pos-AVCy asma.

LEUCEMIA

Daiichi Sankyo anuncié recientemente resul-
tados positivos de los estudios del tratamiento
de leucemia mieloide aguda con la molécula
quizartinib. Cerca del 30% de los pacientes
tienen una mutacion en el gen FLT3-ITD, que
estd asociada a algunas formas mas agresivas
de la enfermedad. La sustancia fue capaz de
prolongar significativamente la supervivencia
de quién sufre leucemia y tiene mutacién, en
comparacién a la quimioterapia. La empresa
ya esta trabajando para llevar el quizartinib lo
mas rapido posible a los pacientes.

PRINCIPAIS MOLECULAS | PRINCIPALES MOLECULAS

Vendas mundiais, Preco Lista, USD milhdes - MAT Q1 2018
Ventas Mundiales, Precio de Lista, USD, millones - MAT Q1 2018

Adalimumab 22,935
Traditional chinese medicine
Insulin glargine

Etanercept

Infliximab

Rivaroxaban

Apixaban

Pregabalin

Glucose, blood tests

Fluticasone + salmeterol

PRODUTOS LIDERES | PRODUCTOS LIDERES
Vendas, preco Lista, USD milhdes - MAT Q1 2018
Ventas, precio Lista, USD millones - MAT Q1 2018

22931

10212 8033 7941 7624

638l 6746

6718 6.624

M Humira M Enbrel Remicade I Novorapid B uyica

I Lantus I Xarelto I Eliquis I Seretide IJanuvia

CLASSES TERAPEUTICAS | CLASES TERAPEUTICAS

Vendas mundiais, Preco Lista, USD milhdes - MAT Q1 2018
Ventas Mundiales, Precio de Lista, USD, millones - MAT Q1 2018

L4b-anti-tnf products 47434
AlOc-humaninsulins and analogues
L1g-monoclonal antibody antineoplastics
J5c-hiv antivirals
N7a-multiple sclerosis products
L1h-protein kinase inhibitor antineoplastics
J5d-hepatitis antivirals
N3a-anti-epileptics
N5a-antipsychotics

A2b-antiulcerants
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regula la actividad de la tiroides. Los riesgos son aun mayores
en pacientes con sobrepeso y que eran mayores cuando fueron

diagnosticados con cancer.

« A inteligéncia artificial se saiu melhor do que os seres hu-
manos no diagnoéstico de melanoma, um tipo particularmente
agressivo de cancer de pele. Um estudo da Universidade de
Heidelberg, na Alemanha, comparou o desempenho de uma rede
neural de aprendizagem profunda e de um time de 58 dermatolo-
gistas. Eles analisaram um conjunto de 100 imagens e a maioria

dos médicos foi superada pelo computador.

» La inteligencia artificial ha funcionado mejor que los seres
humanos en el diagnoéstico de melanoma, un tipo particular-
mente agresivo de cancer de piel. Un estudio de la Universidad
de Heidelberg, en Alemania, comparé el desempenio de una red
neural de aprendizaje profunda y de un equipo de 58 dermatdélo-
gos. Ellos analizaron un conjunto de 100 imdgenes y la mayoria

de los médicos fueron superados por la computadora.

» Quando as mulheres passam pela menopausa, os niveis de tes-
tosterona e estradiol no organismo aumentam. Esses hormonios
sexuais podem estar relacionados a maior incidéncia de doencas
cardiovasculares, doenca coronariana e insuficiéncia cardiaca.
Esta é a conclusao de um estudo realizado pela Universidade
Johns Hopkins, em Baltimore, que acompanhou 2.834 mulheres

durante 12 anos.

« Cuando las mujeres pasan por la menopausia, los niveles de
testosterona y estradiol en el organismo aumentan. Esas hormo-
nas sexuales pueden estar relacionadas a mayor incidencia de
enfermedades cardiovasculares, enfermedad coronaria e insu-
ficiencia cardiaca. Esta es la conclusién de un estudio realizado
por la Universidad Johns Hopkins, en Baltimore, que acompané

a 2.834 mujeres durante 12 afios.

LANCAMENTOS | LANZAMIENTOS

Aimovig

Um novo remédio contra a enxaqueca foi aprovado pela FDA nos
Estados Unidos. Trata-se do Aimovig, comercializado pela biofar-
macéutica Amgen. Quem sofre com enxagquecas constantes pos-
sui nimeros mais altos de CGRP, uma proteina presente no Nosso
organismo e que pode desencadear as crises. O que o Aimovig é
inibir a atuacdo desta molécula. Adosagem recomendada é de uma
injecdo de 70 mg por més.

Retacrit

Em maio de 2018, a FDA também aprovou o medicamento Reta-
crit, da Hospira, usado no combate a anemia causada por doenca
renal cronica, quimioterapia ou infeccdo por HIV. Ele também pode
ser usado antes e depoais de cirurgias para reduzir a chance de
transfusdes devido a perda de sangue durante o procedimento.
0 Retacrit funciona de forma semelhante a proteina humana cha-
mada eritropoietina para ajudar o corpo a produzir mais hemdcias e
reverter o quadro de anemia.

Aimovig

Un nuevo medicamento contra la migrafia fue aprobado por la
FDA en Estados Unidos. El farmaco se llama Aimovig, comerciali-
zado por la biofarmacéutica Amgen.

Quién sufre con migrafias constantes, posee numeros mds altos
de CGRP, una proteina presente en nuestro organismo y que pue-
de desencadenar las crisis. El medicamento Aimovig bloquea la
accién de esta molécula. La dosis recomendada es de una inyec-
cién de 70 mg al mes.

Retacrit

En mayo de 2018, la FDA también aprobd el medicamento
Retacrit, de Hospira, utilizado en el combate contra la anemia
causada por enfermedad renal crénica, quimioterapia o infeccion
por el VIH, El farmaco también puede ser utilizado antes y des-
pués de cirugias para reducir la probabilidad de transfusiones
debido a la pérdida de sangre durante el procedimiento. El Reta-
crit funciona de forma semejante a la proteina humana llamada
eritropoyetina, ayudando al cuerpo a producir mds gldbulos rojos
Yy revertir el cuadro de anemia.

insights.
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REDES, ASSOCIACOES E FRANQUIAS OS BENEFICIOS DO ASSOCIATIVISMO

O varejo farmacéutico brasileiro cresceu a taxas acima de dois

Numerode Redes* NumerodeLojas**

digitos nos dltimos cinco anos, em contraponto a economia

FEBRAFAR 57 9536 brasileira, que por dois anos consecutivos esteve em retracio

e vem se recuperando em ritmo lento em 2018. Com a

Redes* 182 12357 competicdo crescente no varejo farmacéutico, alguns fatores
QLS estimularam esse crescimento, como o programa de acesso
Aségﬂai‘?aess E 37 369 Farmaécia Popular, o aumento da demanda por medicamentos
genéricos, a expansido do portfolio de produtos de higiene,
Ieipie neleinics : sligzl beleza e cuidados pessoais, e 0 avango no acesso a satide com o
programa Mais Médicos.
TOTAL 276 77410

Acirrando a competitividade, boa parte das redes tradicionais

vém crescendo e aumentando o seu ntimero de lojas desde
*Redes sdo bandeiras que possuem seis ou mais lojas

** Numero de lojas com vendas nos Ultimos trés meses anteriores . . i . i
amaiode 2018 territorial agressiva, abertura de capital, investimentos

o inicio da década de 2010, gracgas a fatores como expansao

estrangeiros, ampliacdo de portfolio, profissionalizacdo das

empresas, entre outros.
EMMILHOES DE RS

PRECO CONSUMIDORIQVIA

As farmacias independentes que nio se prepararem com maior
capacitagdo, expertise e outros recursos tenderdo a sofrer com
os efeitos negativos da crise. Sendo assim, associar-se a uma
rede ou fazer parte de uma franquia foi um movimento que

27,9% 53% 10,9% 579% 111Bi o ) . .
ocorreu com mais lntenSIdade no varejo farmaceutlco nos

8102 LVIN

dltimos anos.
O associativismo e as franquias sao modelos de negocios

. diferenciados e que tém utilizado estratégias inovadoras
27,9% 5.3% 10,7% 56,9% 106 Bi

L102

de diferenciacdo. As franquias oferecem uma bandeira,

abastecimento e know-how de operagao a seus investidores.
O associativismo é formado por individuos que possuem

94 Bi empresasindependentes, e normalmente estas se desenvolvem,

9102

28,3% 51% 10% 56,6%

inicialmente, como centrais de compra para melhorar as
condi¢oes comerciais e de abastecimento para esses grupos. Ao

longo do tempo, somente melhores condi¢oes comerciais nao

5102

28.9% PN 56,19 84Bi garantem ao negocio a sua sobrevivéncia. E preciso trabalhar

com indicadores de performance, ferramentas de gestdo e
tomadas de decisoes baseadas em informacoes que ajudem as
associadas a serem mais assertivas e produtivas no dia a dia.

29,5% PICON 55.8% 74Bi Em 2017, as redes associativistas tiveram 16% de participacdo

7102

nas vendas do mercado — e 10,7% desse nimero pertence

exclusivamenteaFederagdo Brasileiradas Redes Associativistas
e Independentes de Farmacias (Febrafar). Aproximadamente
Redes 12% das farmaécias brasileiras estdo associadas a entidade.

Desde 2014, a Febrafar aumentou a sua participagdo em
1,9% contra 0,8% de outras associagbes e franquias. Redes

. Associacdes e Franqufas FEBRAFAR

Outras assocacBes e Franquias tradicionais e farmacias independentes vém perdendo espaco.

Independentes

Nota: defini¢io de canais baseada no cadastro de maio de 2018.
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REDES, ASOCIACIONES Y FRANQUICIAS

Numero de Redes* Numerode Tiendas**

FEBRAFAR 57 9536
Redes* 182 12.357
Otras
Asociaciones y 37 3696
Franquicias
Independientes - 51.821
TOTAL 276 77.410

*Redes son banderas que poseen seis 0 mds tiendas

**Numero de tiendas con ventas en los Ultimos tres meses ante-

riores amayo de 2018.
EN MIL MILLONES DERS

PRECIO CONSUMIDOR IQVIA
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Otras asociaciones y Franquicias

. Asociaciones y Franquicias FEBRAFAR

Independientes

111Bi

106 Bi

Nota: definicion de canales basada en el registro de mayo de 2018.

LOS BENEFICIOS DEL ASOCIATIVISMO

En contraposiciéon a la economia brasilena, el comercio minorista
farmacéutico, que por dos afios consecutivos ha estado en retrac-
cion y viene recuperdandose en ritmo lento en 2018, creci6 a tasas
superiores a dos digitos en los tiltimos anos. Con la competencia cre-
ciente en el comercio minorista farmacéutico, algunos factores es-
timularon ese crecimiento, como el programa de acceso Farmacia
Popular, el aumento de la demanda por medicamentos genéricos, la
expansion del portafolio de productos de higiene, belleza y cuidados
personales y el avance en el acceso a la salud con el programa Mas
Meédicos.

Con la competencia exacerbada, buena parte de las redes tradicio-
nales estan creciendo y aumentando su niimero de tiendas desde
el principio de la década de 2010, esto gracias a factores como la
expansion territorial agresiva, apertura de capital, inversiones ex-
tranjeras, ampliacion de portafolio, profesionalizacion de las em-
presas, entre otros.

Las farmacias independientes que no se prepararan con mayor ca-
pacitacion, expertise y otros recursos, tienden a sufrir con los efec-
tos negativos de la crisis. De esta manera, asociarse a una red o
formar parte de una franquicia ha sido un movimiento que ocurrié
con mas intensidad en el comercio minorista farmacéutico en los
tltimos afios.

El asociativismo y las franquicias son modelos de negocios diferen-
ciados que utilizan estrategias innovadoras de diferenciacion. Las
franquicias ofrecen una bandera, abastecimiento y know-how de
operacién a sus inversores. El asociativismo es formado por indi-
viduos que poseen empresas independientes que se desarrollan, ini-
cialmente, como centrales de compra para mejorar las condiciones
comerciales y de abastecimiento para eses grupos. A lo largo del
tiempo, las mejores condiciones comerciales no garantizan al ne-
gocio su supervivencia. Es necesario trabajar con indicadores de
desemperio, herramientas de gestion y toma de decisiones basadas
en informaciones que ayuden a las asociadas a ser mds asertivas y
productivas en el dia a dia.

En 2017, las redes asociativistas tuvieron un 16% de participacion
en las ventas de mercado — y un 10,7% de ese niimero pertenece ex-
clusivamente a la Federacién Brasileiia de las Redes Asociativistas
e Independientes de Farmacias (Febrafar). Aproximadamente, un
12% de las farmacias brasilenas estan asociadas a la entidad.
Desde 2014, Febrafar ha aumentado su participaciéon en 1.9 puntos
porcentuales contra 0.8 de otras asociaciones y franquicias. Redes

tradicionales y farmacias independientes estan perdiendo espacio.

insights.
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A VOZ DO PARCEIRO

OS DESAFIOS PRESENTES DO EMPRESARIO
DO VAREJO FARMACEUTICO DO FUTURO

Vivemos em um mundo onde o assunto predominante é a tecnologia
e o0 seu crescimento exponencial. As revistas estampam a evolugdo da
indtstria 4.0 e a internet das coisas. E no sdo apenas as pessoas que estao
conectadas. Prédios, carros e outros objetos também estdo. Nao é indicado
pensar a médio prazo sem incluir o tema inteligéncia artificial, assim como
o blockchain.

Pois bem. Pessoalmente, nio ignoro essa evolucdo e me desafio
constantemente a buscar conhecimento para usar a tecnologia a meu
favor e a favor das empresas que dirijo, mas também nfo ignoro que,
para colocar um pé no futuro, é necessario manter um pé no presente e se
atentar a economia. O impacto dessas novidades tecnoldgicas, para mim,
ainda é uma realidade distante. Portanto, quero me ater a tecnologia no
varejo farmacéutico.

Um cenario importante para comecarmos a analisar o varejo farmacéutico
é que mais de dois tercos dos custos com medicamentos sao pagos pelo
proprio paciente. Além disso, o tributo inserido no custo ultrapassa 30%,
algo sem precedente no mundo civilizado.

Outro ponto importante é que menos de 5% dos medicamentos
consumidos no Brasil chegam ao paciente por transa¢ées de e-commerce.
Para completar essas informacoes, é importante lembrarmos que mais de
70 milhoes de brasileiros ainda ndo tém acesso a internet. No meu ponto
de vista, o maior volume da dispensagido de medicamentos no pais ainda
acontece de forma transacional. Claro que existem todas as exigéncias
sanitarias e legais, mas, ao final do dia, o estabelecimento farmécia nio
deixa de ser um comércio e, como qualquer comércio, ela precisa obter
lucro, e ser rentavel e atrativo para o empreendedor.

Diante disso, o maior impasse que enfrentamos ao pensarmos nossas
empresas é saber o quanto podemos investir para preparar o futuro e o
quanto temos que reduzir custos para sermos competitivos no presente,
fator relevante na hora do cliente eleger uma farmacia.

Questdes simples como o tempo necessario para alcancar o ponto de
equilibrio no e-commerce, qual investimento podemos fazer para ter
inteligéncia na operacdo e ser mais assertivo no mix ou como ter a oferta
certa para o cliente certo ndo tém respostas 6bvias.

Nao podemos ignorar que o futuro chegou, que a tecnologia veio para ficar
e que aceitar isso como verdade é uma questao de inteligéncia empresarial
para se preparar para o futuro. Mas, se ndo mantivermos um pé no
presente, obviamente nao teremos futuro.

Dessa forma, se eu fosse desafiado a dar um conselho para um empresério
do varejo farmacéutico, diria o seguinte: dedique pelo menos 90% do
seu tempo para construir a empresa do presente e 10% para construir a

empresa do futuro.

Edison Tamascia, presidente da Febrafar. Federacdo Brasileira das Redes
Associativistas e Independentes de Farmdcias, sociedade civil sem fins lucrativos
criada em fevereiro de 2000, é composta por 57 redes de farmdcias, com mais de
9.500 lojas em 25 estados e no Distrito Federal.

ENCONTROS

Veja os eventos que contaram com a participacdo do time
IQVIA de Relacionamento com Parceiros Estratégicos no
segundo trimestre de 2018:

- Encontro Febrafar 2018;

- Convencdo de Vendas Navarro Distribuidora;

- Encontro de Clientes Zamboni Distribuidora;

- Encontro Latino Americano de Parceiros da P&G;

- Abrafarma Master Class 2018;

- Global Meeting de atendimento ao Parceiro Estratégico
IQVIA Londres;

- Comemoracdo dos 20 anos da Abradilan;

- Missdo Técnica Internacional Abrafarma Russia;

- Encontro Bifarma Franquias;

- World Review IQVIA - Almogco com Parceiros Estratégicos;
- Lancamento Guia Farma de Categorias - Universo Infantil

e Suplementacdo Alimentar.

Nesta secdo da edicdo 17 de Insights, a imagem do evento

‘Encontro de Lideres Febrafar & Abradilan, que ilustrava a
subsecdo ‘Encontros, foi publicada sem legenda. Por essa
razdo, republicamos, na presente edicdo, a imagem com a
devida legenda.

Da dir. para esq.: Juliano Cunha Vinhal, Presidente da
Abradilan, Edu Rocha da IQVIA e Edison Tamascia,
Presidente da Febrafar.
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LA VOZ DEL ALIADO

LOS DESAFiOS PRESENTES DEL

I ENCUENTROS

EMPRESARIO DEL MERCADO MINORISTA A continuacion, los eventos que contaron con la partici-
FARMACEUTICO DEL FUTURO pacion del grupo IQVIA de Relacion con Aliados Estratégi-
Vivimos en un mundo donde el tema predominante es la tecnologia y su creci- cos en el sequndo trimestre de 2018:
miento exponencial. Las revistas estampan la evolucién de la industria 4.0 y la
internet de las cosas. Y no son sélo las personas que estan conectadas. Los edi- - Encuentro Febrafar 2018;
ficios, los coches y otros objetos también estan. No es indicado pensar a medio - Convencidn de Ventas Navarro Distribuidora;
plazo sin incluir el tema inteligencia artificial, asi como el Blockchain. - Encuentro de Clientes Zamboni Distribuidora;
Pues bien. Personalmente, no ignoro esta evolucién y me desafio constantemen- - Encuentro Latino Americano de Aliados de P&C;
te a buscar conocimiento para usar la tecnologia a mi favor y a favor de las - Abrafarma Master Class 2018;
empresas que dirijo, pero tampoco ignoro que, para poner un pie en el futuro, - Global Meeting de atencion al aliado Estratégico IQVIA
es necesario mantener un pie en el presente y si a la economia. El impacto de Londres;
estas novedades tecnolégicas, para mi, sigue siendo una realidad lejana. Por lo - Conmemoracion de los 20 afios de Abradilan;
tanto, quiero atenerse a la tecnologia en el comercio al por menor farmacéutico. - Mision Técnica Internacional Abrafarma Rusia;
Un escenario importante para empezar a analizar el comercio al por menor - Encuentro Bifarma Franquicias;
Jfarmacéutico es que mas de dos tercios de los costos de medicamentos son paga- - World Review IQVIA - Almuerzo con
dos por el propio paciente. Ademds, el impuesto en el costo supera el 30%, algo aliados Estratégicos;
sin precedente en el mundo civilizado. - Lanzamiento Guia Farma de Categorias - Universo
Otro punto importante es que menos del 5% de los medicamentos consumidos Infantil y Suplementacion Alimentaria.

en Brasil llegan al paciente por transacciones de e-commerce. Para completar
esa informacion, es importante recordar que mas de 70 millones de brasilefios
atin no tienen acceso a internet. En mi punto de vista, el mayor volumen de la
dispensacion de medicamentos en el pais sigue siendo de forma transaccional.

Por supuesto que existen todas las exigencias sanitarias y legales, pero al final

del dia, el establecimiento farmacia no deja de ser un comercio y, como cual-
quier comercio, necesita obtener ganancias, y ser rentable y atractivo para el
emprendedor.

Frente a esto, el mayor estancamiento que enfrentamos al pensar en nuestras
empresas es saber cuanto podemos invertir para preparar el futuro y en cuanto
tenemos que reducir los costos para que seamos competitivos en el presente,
factor relevante al momento en que el cliente elige una farmacia.

Cuestiones sencillas como el tiempo necesario para alcanzar el punto de equili-
brio en el e-commerce, cudl inversiéon podemos hacer para tener inteligencia en
la operacion y ser mas asertivo en el mix o como tener la oferta cierta para el

cliente no tiene respuestas obvias.

No podemos ignorar que el futuro llegé, que la tecnologia ha venido para que-

darse y que aceptarlo como verdad es una cuestion de inteligencia empresarial

para prepararse para el futuro. Pero, si no mantenemos un pie en el presente, Enesa seccion de la edicion 17 de Insights, la imagen del even-

es obvio que no tendremos futuro. to ‘Encuentro de Lideres Febrafar & Abradilan®, que ilustraba

De esa manera, si yo fuera desafiado a darle un consejo a un empresario del la subseccion ‘Encuentros’, fue publicada sin leyenda. Por esta

comercio minorista farmacéutico, le dirta lo siguiente: dedique por lo menos el razon, republicamos, en la presente edicion, la imagen con su

90% de su tiempo para construir la empresa del presente y el 10 % para cons- debida leyenda..

truir la empresa del futuro. De la der. para la izg.: Juliano Cunha Vinhal, Presidente de
Abradilan, Edu Rocha de IQVIA y Edison Tamascia, Presi-

Edison Tamascia, presidente de Febrafar, Federacion Brasilefia de Redes
Asociativistas e Independientes de Farmacias, sociedad civil sin fines
lucrativos creada en febrero de 2000, es compuesta por 57 redes de
farmacias, con mds de 9.500 tiendas en 25 estados y Distrito Federal.

dente de Febrafar.
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CONSUMER HEALTH

% Mais de 100 clientes ativos.

0 Dados de demanda com
8% alta cobertura e granularidade.

¥Y2) O mais completo painel
de informagoes do mercado.

Solucoes em Gerenciamento
por Categorias.

6% Consultoria estratégica.

%% Integragao regional e global
L das solugoes de demanda.

Solucdes completas e integradas em Consumer Health
para potencializar OS RESULTADOS DO CANAL FA

A IQVIA conta com solugdes completas para o segmenta Consumer

IMS Health & Quintiles are now
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estratégica para suas tomadas de decisio e amplificam seu potencial Pr—
- = 5 P 3 Ay A
contando com solugdes que vao de consultoria estratégica ao

acompanhamento das principais tendéncias de mercado e KPls.
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CONSUMER HEALTH

% Mas de 100 clientes activos.

0 Datos de demanda con
W, aita cobertura y granularidad.

vZ) El mas completo panel de
=) informaciones del mercado.

aa Soluciones en
gestion por categorias.

6% Consultoria estratégica.

% Integracion regional y global
N7 de las soluciones de demanda.

Soluciones completas e integradas en
Consumer Health para potencializar |
RESULTADOS DEL CANAL FARMACEU

IOVIA cuenta con soluciones completas para el sector Consumer Health,
siendo especializado en diversos sectores presentes en el autoservicio

farmacéutico, coma: higiene y belleza, cuidado al paciente, nutricién y IMS Hea Ith & Quintiles are now

MIP (Medicamentos sin prescripcidn). La Industria, el comercio minorista y

les principales stakeholders del mercado reconocen a IQVIA como aliado
estratégico para sus tomas de decisidn y amplifican su potencial teriendo
en cuenta soluciones que van desde consultoria estratégica hasta el L

seguimiento de las principales tendencias de mercado y KPls.

Copyright S 2017 1IOVIA. All rights reserved



o - .
aE——  tUrISMO.

“—= TURISMO.

Abrigando algumas das praias mais belas do mundo, Seychelles exibe uma

combinac¢ado deslumbrante de areia branca, vegetacao exuberante e mar azul

Albergando una de las playas mas bellas del mundo, Seychelles presenta una

combinaciéon deslumbrante de arena blanca, vegetacion exuberante y mar azul

ocalizado no Oceano Indico ocidental, Seychelles é exata- bicado en el Océano Indico occidental, Seychelles es exac-

mente aquilo que, em geral, espera-se de um paraiso tro- tamente lo que, en general, se espera de un paraiso tropi-

pical. As praias de aguas cristalinas sdo a grande atracao cal. Las playas de aguas cristalinas son la gran atracciéon

desse conjunto de 115 ilhas que exibem uma combinacdo de este grupo de 115 islas que presentan una combinacion
de areia branca, vegetacio exuberante e mar azul de tirar o folego. de arena blanca, vegetaciéon exuberante y mar azul que deja sin
O clima agradavel, com temperaturas elevadas e sol durante todo aliento. El clima agradable con temperaturas altas y sol duran-
0 ano, faz desse pais o destino ideal para aqueles que gostariam de te todo el afio, hace de este pais el destino ideal para aquellos que
viver um eterno verao. quieran vivir un eterno verano.

@2 IQVIA #18 insights.



TESOUROS

O pequeno pais africano guarda verdadeiros tesouros. Suas praias

foram consideradas as mais belas do mundo pela revista National
Geographic. Um reconhecimento que ndo é sem motivo, pois a
beleza de Seychelles encanta turistas do mundo inteiro. As aguas
quentes e tranquilas fazem a alegria daqueles que querem nadar,
mergulhar entre recifes de corais ou simplesmente velejar pe-
las ilhas.

Quase todas praias em Seychelles sdo particulares e, geralmente,
pertencem a hotéis de alto padrao. Algumas ilhas contam com um
Unico resort, proporcionando uma viagem em que o luxo e a pri-
vacidade sdo os maiores atrativos. Além disso, o pais tem apenas
90 mil habitantes, garantindo tranquilidade para os turistas que
desejam fugir das grandes cidades. Sempre muito hospitaleiro, o

povo de 14 tem influéncias africanas, europeias e asiaticas.

TESOROS

El pequeiio pais africano guarda verdaderos tesoros. Sus pla-
yas fueron consideradas las mds bellas del mundo por la revista
National Geographic. Un reconocimiento que no es sin motivo,
pues la belleza de Seychelles encanta a turistas del mundo entero.
Las aguas calidas y tranquilas son la alegria de aquellos que quie-
ren nadar, bucear entre arrecifes coralinos o simplemente navegar
por las islas.

Cast todas las playas en Seychelles son particulares y, generalmen-
te, pertenecen a hoteles de alto nivel. Algunas islas cuentan con un
tinico resort, proporcionando un viaje en donde el lujo y la priva-
cidad son los mayores atractivos. Ademas, el pais tiene apenas 90
mil habitantes, garantizando tranquilidad para los turistas que
desean huir de las grandes ciudades. Siempre muy hospitalario, su

pueblo tiene influencias africanas, europeas y asidaticas.

insights.
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COLONIZACAO

As marcas da colonizacdo francesa e inglesa podem ser vistas
na cultura e na gastronomia. O grande destaque da culinaria de
Seychelles sao os frutos do mar, mas 14 também é possivel saborear
pratos orientais e indianos. E obrigatério experimentar os pratos
tipicos do pais, como o peixe grelhado e o polvo ao molho de pi-
mentdo, gengibre e alho. As influéncias da colonizag¢do também
podem ser percebidas nas trés linguas oficiais do pais: o inglés, o

francés e o criole. Muitos nativos falam ainda o italiano e o aleméo.

SUSTENTABILIDADE

O pais se orgulha de investir no turismo sustentével, e boa parte
de seu territério é 4rea de preservagdo ambiental. A fauna e a
flora exuberantes de Seychelles ja lhe renderam dois titulos de
Patrim6nio da Humanidade pela Unesco. A Reserva Natural do
Vallée de Mai é conhecida por seu trabalho de protegéo ao coco do
mar, a maior semente do mundo. J4 o Atol de Aldabra é composto
por quatro ilhas cercadas por um recife de corais, lar de 150 mil

tartarugas marinhas gigantes.

TURISMO

Mahé é a principal e maior ilha de Seychelles. E na capital Victéria
que vive 90% da populacgio e onde se encontra o principal centro
comercial do pais. Seychelles também conta com uma ilha de luxo
chamada Eden Island. E possivel chegar até 14 de carro, atraves-
sando uma ponte. O local possui marina para iates, lojas de grifes
internacionais, hotéis de alto padrio e restaurantes renomados.

O lugar ¢é ideal para saborear gastronomia sofisticada, tomar um

drinque ou aproveitar a vida noturna.

COLONIZACION

Las marcas de la colonizaciéon francesa e inglesa pueden ser vis-

tas en la cultura y gastronomia. Dentro de la gastronomia de
Seychelles destacan los frutos de mar, pero también es posible sa-
borear platos orientales e indios. Es obligatorio probar los platos
tipicos del pais, como el pescado a la parrilla y el pulpo a la salsa de
pimiento, jengibre y ajo. Las influencias de la colonizacién también
pueden ser percibidas en las tres lenguas oficiales del pais: el in-
glés, el francés y el criollo. Muchos nativos también hablan italiano

y aleman.

SUSTENTABILIDAD

El pais se enorgullece de invertir en el turismo sostenible, y buena
parte de su territorio es drea de preservacion ambiental. La fau-
na y flora exuberantes de Seychelles ya les rindieron dos titulos de
Patrimonio de la Humanidad por la Unesco. La reserva natural
del Vallée de Mai es conocida por su trabajo de proteccién al coco
del mar, la mayor semilla del mundo. Ya el Atol de Aldabra esta
compuesto por cuatro islas circundadas por un arrecife de corales,

hogar de 150 mil tortugas marinas gigantes.

TURISMO

Mahé es la principal y mayor isla de Seychelles. Es en la capital,
Victoria, en donde habita el 90% de la poblacion y también se en-
cuentra el principal centro comercial del pais. Seychelles cuenta
con una isla de lujo llamada Eden Island. Es posible llegar hasta
alli en coche cruzando un puente. El lugar posee marina para ya-
tes, centros comerciales internacionales, hoteles de lujo y restau-
rantes renombrados. Es ideal para saborear gastronomia sofisti-

cada, tomar una copa o aprovechar la vida nocturna.

IQVIA #18
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SUBMARINO

PASSEIO NO
FUNDO DO MAR

PASEO EN EL FONDO DEL MAR

O submarino particular Neyk Submarine é a nova sensacado para quem

deseja explorar o oceano com luxo e conforto

El submarino particular Neyk Submarine es la nueva sensacién para quien desea

explorar el océano con lujo y confort

isitar o fundo do oceano a bordo de um submarino esta
na lista de desejos de muitas pessoas. O Neyk Submarine
promete tornar essa experiéncia ainda mais sofisticada.
Primeiro submarino particular de luxo, ele foi projetado
para proporcionar passeios de alto padrao com conforto e segu-
ranca. A embarcacao é o resultado de oito anos de pesquisa e par-
cerias com empresas lideres de mercado. As surpresas comegam
no design revolucionario, que lembra o formato alongado de uma

gota, idealizado para facilitar o deslocamento embaixo da dgua. O

isitar el fondo del océano a bordo de un submarino
esta en la lista de deseos de muchas personas. El Neyk
Submarine promete tornar esa experiencia aun mds

sofisticada. El primer submarino particular de lujo fue

proyectado para proporcionar paseos de alto nivel con confort y

seguridad. La embarcacion es el resultado de ocho afios de investi-
gacion y alianzas con empresas lideres del mercado. Las sorpresas
comienzan en el disefio revolucionario, que recuerda el formato

alargado de una gota, disefiado para facilitar el traslado bajo el

IQVIA #18
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submarino tem 19 metros de comprimento, pesa 103 toneladas e é
capaz de chegar a 15 n6s (27 km/h). A sua profundidade maxima é

de 150 metros, podendo ficar submerso por até 250 horas.

GLAMOUR

A embarcacdo pode ser encomendada em configuragdes que variam
entre 10 a 20 passageiros. O interior é inspirado no glamour dos
jatos particulares e pode ser totalmente customizado para atender
as ideias de uso e luxo dos proprietarios. Além do amplo espaco
interno, a altura méxima de 1,95 m permite que a maioria dos
passageiros fique em pé. Os ambientes privados sdo igualmente
espacosos e confortaveis. Outro diferencial sdo os motores elétricos
extremamente silenciosos.

O Neyk Sub também pode ser usado como um iate. Nesse caso,
a embarcacdo ndo fica totalmente submersa e permanece parada
no mesmo lugar, possibilitando aos passageiros usufruirem de
belissimas paisagens. Outra opgdo é acrescentar ao projeto um
trem de pouso, para que o submarino leve a tripulagéio diretamente
a praia. Para facilitar a entrada e saida de mergulhadores, existe a
op¢ao de incluir uma cimara pressurizada. O projeto original do
Neyk ja tem amplas janelas que permitem uma visao privilegiada
da vida marinha, mas ainda é possivel transformar o “nariz” do

submarino em uma sala de observacdo subaquéatica de 270 graus.

SITE

Para mais informacOes, acesse o site do fabricante:

www.neyksubmarine.eu.

agua. El submarino mide 19 metros, pesa 103 toneladas y es capaz
de llegar hasta 15 nudos (27 km/h). Su profundidad maxima es de

150 metros y puede sumergirse hasta 250 horas.

GLAMOUR

La embarcacion puede ser solicitada en configuraciones que varian
entre 10 hasta 20 pasajeros. El interior es inspirado en el glamur
de los jets particulares y puede ser totalmente personalizado para
satisfacer las ideas de uso y lujo de los propietarios. Ademas del
amplio espacio interior, la altura maxima de 1,95 m permite que la
mayoria de los pasajeros se queden de pie. Los ambientes privados
son igualmente espaciosos y comodos. Otro diferencial son los
motores eléctricos extremadamente silenciosos. El Neyk Sub puede
ser también utilizado como un yate. En este caso, la embarcacion
no se sumerge por completo y permanece en el mismo lugar, dando
la posibilidad a los pasajeros de disfrutar del paisaje. Otra opcioén
es anadir al proyecto un tren de aterrizaje, para que el submarino
lleve a la tripulacion directamente a la playa. Para facilitar la
entrada y salida de buceadores, existe la opcién de incluir una
camara presurizada. El proyecto original del Neyk tiene amplias
ventanas que permiten una vista privilegiada de la vida marina, sin
embargo, todavia es posible transformar la “nariz” del submarino

en una sala de observacion subacuéatica de 270 grados.

PAGINA WEB

Si desea mayor informacién puede acceder a la pagina web del

fabricante: www.neyksubmarine.eu.
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